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Born og Uddannelse

Bgrnepasningspolitik



BOR-S-01 - Merituddannelse til paedagog

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Bgrnepasningspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 4.400 2.600 2.000 0
| alt kassefinansieret 4.400 2.600 2.000 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Der sgges om midler til etablering af merituddannelse fra peedagogmedhjeelper til psedagog.

Der fremsendes tilsvarende budgetanske om merituddannelse af psedagogiske assistenter, men da udfor-
dringen med rekruttering, seerligt geelder rekruttering af psedagoger, har dette forslag seerlig prioritet.

Der forventes i labet af de kommende ar en rekrutteringsudfordring p& det paedagogiske fagomrade. Det
geelder seerligt rekruttering af psedagoger. Rekrutteringsudfordringen forventes at veere landsdeekkende og
vil sdledes ogsa bergre Kolding Kommune. Det skyldes bl.a., at store argange, hvoraf en del er paedagogud-
dannede, fratraeder arbejdsmarkedet i de kommende ar. Samtidig tilhagrer de paedagoger, der uddannes i
disse ar, sma argange. Derudover er tilslutningen til paedagoguddannelsen i gjeblikket nedadgdende samti-
dig med, at de indfgrte minimumsnormeringer, der saetter rammer for antallet af bgrn pr. voksen i vuggestuer
og bgrnehaver, med et forventet stigende antal barn, vil medfgre generelt behov for mere psedagogisk per-
sonale i fremtiden. Der er dermed en risiko for, at det ikke vil veere muligt at rekruttere tilstraekkeligt uddannet
personale til at fastholde den gnskede normering i fremtiden.

Merituddannelsen til paedagog er tilteenkt nuveerende ansatte paedagogmedhjaelpere og pasedagogiske assi-
stenter pa Dagtilbuds-, Skole- og Familieomradet.

Uddannelsen varer 2 ar og 10 maneder. Det ferste ar er fuldtidsstudie, og den efterfglgende tid er deltidsstu-
die, hvor medarbejderen studerer 10 timer om ugen, og arbejder de resterende timer. Medarbejderen fast-
holder sin Ign under uddannelsen, og der er vikar for medarbejderen i de timer vedkommende studerer. For
at uddannelsen kan starte op, skal der stilles med et hold, svarende til ca. 20 studerende.
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Med ovenstaende foreslaede ordning overtager Kolding Kommune finansieringen af merituddannelsen. En
finansiering som ellers i udgangspunktet er placeret ved andre offentlige instanser og institutioner — herunder
SU-styrelsen og uddannelsesinstitutionerne. Udgifterne til forslaget er dels forbundet med vikardeekning for
de medarbejdere, som er pa uddannelsen og dels til betaling for materialer og gvrige uddannelsesudgifter.
Der er indregnet de refusioner, der kan sgges til medarbejdere, der videreuddanner sig.

For et hold p& 20 studerende vil udgiften samlet blive ca. 9,0 mio. kr., hvoraf stgrstedelen af udgiften vil ligge
i det fgrste ar af uddannelsen, hvor der er fuld vikardaekning.
Alle beregninger er med udgangspunkt i fuldtidsstillinger.

Den andel af midlerne som tilfalder Barnepasningspolitik vil indga i beregningsgrundlaget for foraeldrebetalin-
gen, saledes af 25% af udgiften finansieres gennem forzeldrebetalingen. Der er ikke taget hgjde for denne
mulige indteegt i beregningerne, da fordelingen af studerende mellem Bgrneomradet, Skoleomradet og Fa-
milieomradet ikke kendes. Hvis fordelingen af et hold pa 20 studerende bliver med 2/3 del pa Barneomradet
vil forseldrebetalingen udgare 1,5 mio. kr. fordelt ud over de 3 &r uddannelsen varer, og betyde en takststig-
ning pa ca. 15 kr. pr. veegtet enhed i de farste ar, og vil falde i takt med udgiften sidste 2 ar.

Forslaget om merituddannelse til paedagog skal ses som en investering til en beeredygtig vaekst, sa der er
tilstraekkeligt uddannet personale til den forventede stigning i barnetal i Kolding Kommune de kommende ar.
Det vil derudover vaere en investering i den sociale beeredygtighed, sa Kolding Kommune forbliver en attrak-
tiv arbejdsplads, hvor vi fastholder og efteruddanner vores dygtige personale.

Huvis ikke forslaget vedtages, vil projektet ikke kunne gennemfgres, og den afledte gevinst i forhold til rekrut-
teringsudfordringen vil ikke kunne opnas, og det kan blive en udfordring at holde niveauet af uddannet per-
sonale fremadrettet, som kan ga ud over kvaliteten pa omradet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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BOR-S-02 - Merituddannelse til paedagogisk assistent

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevvenenn. Barnepasningspolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Rune Wentzel Helms
T N, 7979 2200
E-maili....ccocoeeeiiiiiiiiiiies runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 0 0 700 1.000
| alt kassefinansieret 0 0 700 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Der sgges om midler til etablering af merituddannelse fra peedagogmedhjeelper til psedagogisk assistent.
Der fremsendes tilsvarende budgetanske om merituddannelse af psedagoger.

Der forventes i lgbet af de kommende ar en rekrutteringsudfordring p& det peedagogiske fagomrade. Det
geelder seerligt rekruttering af paedagoger. Rekrutteringsudfordringen forventes at veere landsdeekkende og
vil sdledes ogsa bergre Kolding Kommune. Det skyldes bl.a., at store argange, hvoraf en del er psedagogud-
dannede, fratraeder arbejdsmarkedet i de kommende ar. Samtidig tilhgrer de paedagoger, der uddannes i
disse ar, sma argange. Derudover er tilslutningen til peedagoguddannelsen i gjeblikket nedadgédende samti-
dig med, at de indfgrte minimumsnormeringer, der seetter rammer for antallet af barn pr. voksen i vuggestuer
og bgrnehaver, i takt med forventet stigende bgrnetal, vil medfgre behov for mere paedagogisk personale i
fremtiden. Der er dermed en risiko for, at det ikke vil veere muligt at rekruttere tilstraekkeligt uddannet perso-
nale til at fastholde den gnskede normering i fremtiden.

Merituddannelsen til psedagogisk assistent er tilteenkt nuvaerende ansatte peedagogmedhjzelpere pa Dagtil-
buds-, Skole- og Familieomradet. Uddannelsen varer 42 uger hen over en 2 &rig periode. Medarbejderen er
afsted pa uddannelse i hele perioden, og fastholder sin lgn imens. Der ansaettes vikar for vedkommende i
hele perioden. For at uddannelsen kan starte op, skal der stilles med et hold, svarende til ca. 20 studerende.
Det foreslas, at merituddannelse til paedagogisk assistent fgrst starter op i 2025, da der ogséa er sggt om
midler til opstart af merituddannelse til paedagog, og det kan blive vanskeligt at have to hold afsted samtidigt
i forhold til rekruttering af vikarer.
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Det gar sig igen geeldende, at Kolding Kommune med ovenstaende foreslaede ordning overtager finansierin-
gen af merituddannelsen fra andre offentlige instanser og institutioner, herunder SU-styrelsen og uddannel-
sesinstitutioner.

For et hold p& 20 studerende vil det samlet koste ca. 1,7 mio. kr. ex. evt. indteegt fra Kompetencefonden, da
der skal ansgges om midler fra Kompetencefonden, og denne kan vaere opbrugt.
Alle beregninger er med udgangspunkt i fuldtidsstillinger.

Den andel af midlerne, som tilfalder Barnepasningspolitik, kan indga i beregningsgrundlaget for foreeldrebe-
talingen, saledes at 25% af udgiften finansieres gennem forzeldrebetalingen. Foraeldrebetalingen vil dog ikke
stige markant, da udgiften til merituddannelse til paedagogisk assistent fordelt ud pa de to ar er mindre be-
lzb, der ikke pavirker foreeldrebetalingen vaesentligt.

Forslaget om merituddannelse til paedagog skal ses som en investering til en beeredygtig vaekst, sa der er
tilstraekkeligt uddannet personale til den forventede stigning i barnetal i Kolding Kommune de kommende ar.
Det vil derudover vaere en investering i den sociale baeredygtighed, sa Kolding Kommune forbliver en attrak-
tiv arbejdsplads, hvor vi fastholder og efteruddanner vores dygtige personale.

Huvis ikke forslaget vedtages, vil projektet ikke kunne gennemfgres, og den afledte gevinst i forhold til rekrut-
teringsudfordringen vil ikke kunne opnas, og det kan blive en udfordring at holde niveauet af uddannet per-
sonale fremadrettet, som kan ga ud over kvaliteten pa omradet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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BOR-S-03 - Kapacitetsudvidelse i dagtilbud
Tilskud til pasning af egne bgrn

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Barnepasningspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Bgrn og Uddannelse d. 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 400 0 0 0
| alt kassefinansieret 400 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Udvalget for Bgrn og Uddannelse besluttede pa mgdet i juni 2022 at etablere en forsggsordning i indevae-
rende ar med tilskud til pasning af egne bgrn. Der gives tilskud pa 3.500 kr. om maneden til pasning af eget
barn i alderen op til to &r og 11 méneder for en varighed af op til seks maneder. Det foreslas, at denne for-
s@gsordning viderefares i 2023, sa der afszettes 400.000 kr. til at yde tilskud, og at ordningen ophgrer ved
udgangen af 2023, eller nar puljen er brugt op. Belgbet svarer til, at der kan gives tilskud til gennemsnitligt
9-10 bgrn om maneden i hele 2023.

Muligheden for at yde tilskud til pasning af eget barn fremgar af dagtilbudslovens §§ 86 — 91, hvoraf det bl.a.
fremgar, at ansggeren ikke ma modtage offentlig overfarselsindkomst eller have arbejdsindteegt, at ansgge-
ren skal have opholdt sig i landet i syv ud af de seneste otte ar, og at ansggeren ikke samtidig méa have en
dagtilbudsplads til sit barn.

Med det nuveerende forsag i andet halvar af 2022, har der pt. veeret 8, der har faet tilskud. Det ma derfor for-
ventes, at ordningen med ovenstaende forudsaetninger vil blive anvendt i 2023. Hvorvidt forslaget reelt frigar
dagtilbudspladser, er sveert at vurdere. Hvis en eller flere af familierne ville have holdt barnet hjemme ogsa
selvom de ikke havde faet tilskud, sendres pladsbehovet saledes ikke. Modsat frigares der dagtilbudspladser
ved de familier, der ville have meldt barnet i et dagtilbud, hvis ikke de havde faet tilskud, og de reelle udgifter
til ordningen vil dermed veere mindre. Det er ikke muligt at estimere p& i hvilket omfang afledte besparelser
vil reducere belgbet pa 400.000 kr.
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Forslaget bidrager til den beeredygtige vaekst. Vedtages forslaget ikke kan pasningsgarantien blive mere ud-
fordret i 2023 end allerede forventet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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BOR-S-04 - Kapacitetsudvidelse i dagtilbud
Oget kapacitet i Dagplejen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Barnepasningspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Bgrn og Uddannelse d. 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.900 1.900 1.900 1.900
| alt kassefinansieret 1.900 1.900 1.900 1.900

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Antallet af dagplejere i kommunen falder. Det har ikke veeret muligt at anseette i takt med fratreedelser, og det
gger lgbende kapacitetsudfordringerne. Tendensen ses mange steder i landet.

Dagplejen i Kolding har ivaerksat forskellige tiltag for bedre at kunne bade rekruttere og fastholde dagple-
jerne. Som et yderligere tiltag foreslas det, at der tilfgres budget til seks gaestedagplejere. Det vil betyde, at
dagplejerne kun i begraenset omfang vil fa et 5. barn i geestepasning, og at de bedre kan f&/afholde fridage,
ferie m.v., og at det kan blive nemmere at gaesteplacere bgrnene ved en kendt gaestedagplejer. Dagplejen
vurderer, at det vil give et bedre og mere baeredygtigt arbejdsmiljg og dermed gge muligheden for fasthol-
delse og rekruttering. Forslaget bidrager dermed til den sociale baeredygtighed. Gennemfgres forslaget ikke,
kan det forleenge udfordringen med rekruttering af nye dagplejere.

Forvaltningen vurderer, at omfang og effekt er sveer at estimere, og at det i nuvaerende rekrutteringssituation
vil veere udfordrende at gennemfare. De arlige driftsudgifter forbundet med forslaget udger ca. 2,5 mio. kr.
brutto og 1,9 mio. kr. netto. Det vil give en stigning i foreeldrebetalingen pa ca. 70 kr. om méneden pa dag-
plejetaksten.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med sndringsforslagene til oprettelse af dagtilbudspladser, BAR-A-02,
BOR-A-03, BOR-A-04, BOR-A-05 og BOR-A-06.
Indholdsfortegnelse
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BOR-A-01 - Kgkkenfaciliteter til frokostordning i

Daginstitutionen Brunebjerg

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Barnepasningspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Anleeg — produktionskgkken 3.600 0 0 0
Anleeg — modtagerkgkken 1.500 0 0 0
| alt kassefinansieret 5.100 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Ifelge Dagtilbudslovens bestemmelser skal der hvert 2. ar afholdes valg om forzeldrebetalt frokostordning i
kommunale dagtilbud.

Ved valget i foraret 2022 har foraeldrene i Daginstitutionen Brunebjergs bgrnehaveafdeling valgt frokostord-
ning til, og der skal derfor inden sommeren 2023 vaere etableret frokostordning for denne bgrnegruppe, som
er paca. 75.

Vuggestueafdelingen i Daginstitutionen Brunebjerg har allerede foreeldrebetalt frokostordning. Der er ca. 24
vuggestuebgrn.

Budgetforslaget er delt op i 2 muligheder, hvor Daginstitutionen Brunebjerg enten etableres som produkti-
onskgkken til hele institutionen, eller etableres som modtagerkgkken med levering af mad fra ekstern leve-
randar. Selve frokostordningen med ravarer og produktion af maden finansieres af foreeldrebetalingen, det er
alene etablering af kakkenforholdene, der skal findes finansiering til.

Produktionskakken

Vuggestueafdelingen i Daginstitutionen Brunebjerg far i dag produceret frokostordning af kekkenpersonale i
institutionen. Kagkkenet i institutionen kan dog i de nuvaerende rammer ikke producere frokostordning til bade
vuggestuebgrn og bgrnehavebgrnene. Hvis der fortsat skal produceres frokostordning i institutionen skal
keakkenet udvides. Kolding Kommunes By- og Udviklingsforvaltning har afdeekket udgifter til ombygning sale-
des, at kgkkenet kan producere mad til ca. 100 bgrn. Ombygningen vil koste ca. 3,6 mio. kr.
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Modtagerkakken

Hvis kakkenet ikke udvides vil der skulle leveres frokostordning fra ekstern leverandgr til enten alle bgrnene i
Daginstitutionen Brunebjerg, eller til bagrnehavebgrnene og lade vuggestuebgrnene fortseette med nuvae-
rende ordning.

Ved ekstern leverandgr kan det bade veere andre kommunale dagtilbud med produktionskgkken, andre kom-
munale kakkener, fx pa plejehjem, eller private leverandgr. Der er pt. 10 daginstitutionsafdelinger, der far
leveret frokostordning fra andre kommunale dagtilbud, og der er pt. ikke kommunale daginstitutioner med
ledig kapacitet i kgkkenet til, at kunne levere frokostordning til Brunebjerg. Der har veeret forespgrgsel til se-
nioromradet, som heller ikke umiddelbart har ledig kapacitet. Der vil derfor skulle laves aftale med en privat
leverandgar. Der er flere leverandgrer p& markedet, som kan levere frokostordning til institutionen.

For at Daginstitutionen Brunebjerg kan blive etableret som et modtagerkgkken kreever det en ombygning sa
der etableres mere kgle- og opbevaringsplads, da maden vil blive leveret til flere dage af gangen, ligesom
der vil veere brug for stgrre ovne og opvaskemaskiner, og etablering af tilkarselsforhold sa alle arbejdsmilja-
regler overholdes. Det vurderes at etablering af modtagerkakken vil koste 1,5 mio. kr.

Konsekvensen hvis budgetansket ikke vedtages vil vaere, at midlerne skal findes indenfor rammen pa Bar-
nepasningspolitik, da frokostordningen er lovmaessig bestemt, og der senest til sommer 2023 skal veere
etableret frokostordning til bgrnehavebgrnene pa Brunebjerg.

Med etablering af kakken i Daginstitutionen Brunebjerg far institutionens barn lige adgang til madordning
som bgrnene i kommunens gvrige institutioner, hvor foraeldrene har tilvalgt madordning. Forslaget bidrager
dermed til social baeredygtighed.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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BOR-A-02 - Kapacitetsudvidelse i dagtilbud
Nybyg Lyshgj/Eltang del 1

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Barnepasningspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 600 600 600
Anlaeg 31.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 31.000 600 600 600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Udvalget for Bgrn og Uddannelse har i juni 2022 behandlet en kapacitetssag. Flere skal kgre laengere efter
en dagtilbudsplads, og pasningsgarantien har veeret truet. Der er behov for at oprette flere pladser, og der er
derfor givet en tilleegsbevilling til de mest akutte behov (Byradet, den 21. juni 2022).

For at undgé at std i samme akutte situation igen i lgbet af fa ar, er det ngdvendigt med strategiske og baere-
dygtige investeringer i dagtilbudspladser i kommunens vaekstomrader. Ikke kun for at overholde pasningsga-
rantien og dermed undgé gkonomiske sanktioner, men ogsa for at Kolding skal veere attraktiv som bopaels-
kommune ved at kunne tilbyde dagtilbudspladser i familiens eget skoledistrikt eller alternativt i et naboskole-
distrikt. Forslaget bidrager dermed bade til gkonomisk og social beeredygtighed samt baeredygtig veekst.

Indeveerende aendringsforslag udger farste del af et daginstitutionsbyggeri i Nr. Bjert ved Birkemosevej i
greenseomradet mellem Lyshgj og Eltang skoledistrikter. Der forventes en stor veekst i antallet af bgrn i dag-
tilbudsalderen i dette omrade og der er reserveret et areal til daginstitutionsbyggeri. Der forventes en gradvis
veekst i antallet af bern i omradet og derfor foreslas nybyggeriet opdelt i to faser, hvor det endelige resultat
skal udmunde i en institution, der i funktionalitet minder om Daginstitutionen Kildemosen. Indevaerende aen-
dringsforslag omfatter den fgrste del af byggeriet med etablering af de farste fire grupperum med plads til 24
vuggestuebgrn og 44 bgrnehavebgrn. Anlaegsudgifterne til denne del af byggeriet sk@gnnes at udgere ca. 31
mio. kr. Dertil kommer bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold, el, vand, varme, forsikring,

rengaring m.v. pa ca. 0,6 mio. kr. arligt.
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Forslaget skal ses i sammenheaeng med de gvrige andringsforslag til oprettelse af dagtilbudspladser, BOR-
A-03, BOR-A-04, BOR-A-05 og BAR-A-06. Alle forslagene er ngdvendige for at undga at komme til at st i
en situation med akut pladsmangel igen i lgbet af fa ar.

Den anden del af byggeriet omfatter etablering af yderligere otte grupperum med plads til 48 vuggestuebgrn
og 88 bgrnehavebgrn. Denne del af byggeriet er ikke medtaget i ovenstédende forslag, idet den farst forven-
tes at blive relevant i 2027.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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BOR-A-03 - Kapacitetsudvidelse i dagtilbud
Naturbus til Adalen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Barnepasningspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 500 500 500 500
Anleeg 1.950 0 0 0
| alt kassefinansieret 2.450 500 500 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Udvalget for Bgrn og Uddannelse har i juni 2022 behandlet en kapacitetssag. Flere skal kgre leengere efter
en dagtilbudsplads, og pasningsgarantien har veeret truet. Der er behov for at oprette flere pladser, og der er
derfor givet en tilleegsbevilling til de mest akutte behov (Byradet, den 21. juni 2022).

For at undgé at std i samme akutte situation igen i Igbet af fa ar, er det ngdvendigt med strategiske og beere-
dygtige investeringer i dagtilbudspladser i kommunens veekstomrader. Ikke kun for at overholde pasningsga-
rantien og dermed undga gkonomiske sanktioner, men ogsa for at Kolding skal veere attraktiv som bopeels-
kommune ved at kunne tilbyde dagtilbudspladser i familiens eget skoledistrikt eller alternativt i et naboskole-
distrikt. Forslaget bidrager dermed bade til skonomisk og social beeredygtighed samt baeredygtig vaekst.

Indevaerende forslag omfatter anskaffelse af en bus, der er ombygget, s& den kan rumme op til 24 bgrneha-
vebgrn samt personale og indeholder garderober, kakken og et toilet. Bussen tilknyttes til Barnehuset Ada-
len i Alminde-Viuf. Der tages udgangspunkt i de erfaringer, der hgstes med brugen af bussen fra medarbej-
dere, foraeldre, m.fl. i den tilsvarende bus, som er under etablering i tilknytning til Daginstitutionen Firklgveret
i Sdr. Bjert. Pa sigt kan en mulighed veere, at der etableres en selvsteendig venteliste til denne 'naturbus’,
men i en indfasningsperiode, mens der kun mangler fa pladser i omradet, kan bussen benyttes som ekstra
kapacitet i de tidsrum, hvor der er flest bagrn i dagtilbuddet. Bussen udggr bgrnenes savel som medarbejder-
nes faste 'grupperum’ — i ydertidspunkterne kan bgrn og medarbejdere evt. veere pd institutionens legeplads
og lokaler. Bussen vil i ‘'midtertimerne’ dels kare il forskellige naturomrader, dels kere til institutioner i andre
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omrader af kommunen, hvor lokalerne ikke er fuldt udnyttet. Anleegsudgifter skennes at udggre 1,7 mio. kr.
til indkagb og ombygning af bus og 0,25 mio. kr. til etablering af parkeringsfaciliteter. Dertil kommer lgbende
driftsudgifter til diesel, renggring, m.m. pa ca. 0,5 mio. kr. arligt.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med forslag B@R-A-04 Tilbygning til Adalen. Gennemfares denne tilbyg-
ning til Adalen, vil bussen kunne udfases og tages i brug et andet sted i kommunen, hvor der métte veere be-
hov for ekstra bgrnehavepladser.

Forslaget skal endvidere ses i sammenheeng med de gvrige sendringsforslag til oprettelse af dagtilbudsplad-
ser, BOR-A-02, BOR-A-04, BOR-A-05 og BOR-A-06. Alle forslagene er ngdvendige for at undga at komme
til at std i en situation med akut pladsmangel igen i lgbet af fa ar.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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BOR-A-04 - Kapacitetsudvidelse i dagtilbud
Tilbygning til Adalen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Bgrnepasningspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Rune Wentzel Helms
T N, 7979 2200
E-maili....ccoooeeeiiiiiiies runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 600 600
Anlaeg 35.000 0 0
| alt kassefinansieret 35.000 600 600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Udvalget for Bgrn og Uddannelse har i juni 2022 behandlet en kapacitetssag. Flere skal kgre laengere efter
en dagtilbudsplads, og pasningsgarantien har veeret truet. Der er behov for at oprette flere pladser, og der er
derfor givet en tilleegsbevilling til de mest akutte behov godkendt i Byradet d. 21. juni 2022.

For at undgé at std i samme akutte situation igen i lgbet af fa ar er det ngdvendigt med strategiske og baere-
dygtige investeringer i dagtilbudspladser i kommunens veekstomrader. Ikke kun for at overholde pasningsga-
rantien og dermed undgé gkonomiske sanktioner, men ogsa for at Kolding skal veere attraktiv som bopzels-
kommune ved at kunne tilbyde dagtilbudspladser i familiens eget skoledistrikt eller alternativt i et naboskole-
distrikt. Forslaget bidrager dermed bade til skonomisk og social beeredygtighed samt baeredygtig veekst.

Forslaget indebeerer, at der laves tilbygning til Barnehuset Adalen i Alminde-Viuf. Tiloygningen skal kunne
rumme 24 vuggestuebgrn og 44 bgrnehavebgrn. Det skgnnes, at anleegsudgifterne til etablering vil udggare
ca. 35 mio. kr. Dertil kommer bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold, el, vand, varme, forsikring, ren-
gering, m.v. pa ca. 0,6 mio. kr. arligt.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med forslag B@R-A-03 Naturbus til Adalen. Forslaget skal endvidere ses i
sammenhaeng med de gvrige aendringsforslag til oprettelse af dagtilbudspladser, BOR-A-02, BAR-A-05 og
BOR-A-06. Alle forslagene er ngdvendige for at undgd at komme til at sta i en situation med akut pladsman-

gel igen i lgbet af f4 ar.
Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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BOR-A-05 - Kapacitetsudvidelse i dagtilbud
Sdr. Vang (Mosevej)

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Barnepasningspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 43.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 43.000 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Udvalget for Bgrn og Uddannelse har i juni 2022 behandlet en kapacitetssag. Flere skal kare lsengere efter
en dagtilbudsplads, og pashingsgarantien har veeret truet. Der er behov for at oprette flere pladser, og der er
derfor givet en tilleegsbevilling til de mest akutte behov (Byradet, den 21. juni 2022).

For at undgd at std i samme akutte situation igen i labet af fa ar, er det ngdvendigt med strategiske og baere-
dygtige investeringer i dagtilbudspladser i kommunens vaekstomrader. Ikke kun for at overholde pasningsga-
rantien og dermed undga gkonomiske sanktioner, men ogsa for at Kolding skal veere attraktiv som bopaels-
kommune ved at kunne tilbyde dagtilbudspladser i familiens eget skoledistrikt eller alternativt i et naboskole-
distrikt. Forslaget bidrager dermed bade til skonomisk og social baeredygtighed samt baeredygtig veekst.

Den private institutionsudbyder KLAX har kbt grund pa Mosevej med henblik pa at starte dagtilbud i efter-
aret 2021. Projektet er blevet forsinket og KLAX forventer nu at starte dagtilbud pa Mosevej primo 2023.

Kolding Kommune har tilbagekabsret pa grunden, hvis daginstitutionen ikke er etableret to ar efter overtagel-
sesdatoen, dvs. pr. 1. april 2023. Der foreslas reserveret anleegsmidler til eventuel tilbagekgb af grund og
etablering af vuggestue med plads til 55 bgrn, hvis privatinstitutionen KLAX mod forventning ikke etablerer
sig pa adressen. Belgbet udger 43 mio. kr. Der har veeret afholdt mgde med KLAX d. 24. maj 2022 med
henblik p& status pa byggeriet. Forvaltningen har efterfglgende, d. 31. maj 2022, modtaget tidsplan og ned-
rivningstilladelse, men ingen konkret finansieringsplan eller kontrakt med leverandgr, der kan sandsynlig-
gare, at KLAX vil kunne etablere sig inden foraret 2023. Forvaltningen har igen i august 2022 haft kontakt il
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KLAX. Der foreligger endnu ingen konkret finansieringsplan eller kontrakt med leverandgr, der sandsynligger
KLAX’ etablering af daginstitution pa Mosevej pr. 1. april 2023.

Safremt KLAX’ tidsplan holder, vil belgbet i 2023 kunne bortfalde eller omprioriteres politisk.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med de gvrige andringsforslag til oprettelse af dagtilbudspladser, BOR-
A-02, BOR-A-03, BOR-A-04 og BAR-A-06. Alle forslagene er ngdvendige for at undga at komme til at st i
en situation med akut pladsmangel igen i lgbet af fa ar.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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BOR-A-06 - Kapacitetsudvidelse i dagtilbud
Alykke - erstatning for Kloden

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Bgrnepasningspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Rune Wentzel Helms
T N, 7979 2200
E-maili....ccoooeeeiiiiiiies runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 38.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 38.000 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Barnene i Barnehuset Kloden star til at miste deres institution, nar dispensationen til at drive daginstitution i
de nuveerende bygninger p& Dyrehavevej ophgrer i maj 2024. Det er ikke muligt at indrette de nuvaerende
bygninger, som rummer op til 84 bgrn, til permanent brug grundet salg til Realskolen. Bgrnehuset Klodens
bygninger skal derfor erstattes og der foreslas reserveret anlaegsmidler pa 38 mio. kr. svarende til nybyggeri.
Da byggeriet aflgser en eksisterende institution, er der ikke udgifter til afledt drift. Der er i samarbejde med
By- og Udviklingsforvaltningen igangsat et arbejde med at finde en passende placering til de nye bygninger
til Kloden. Det bemaerkes, at den private institutionsudbyder KLAX har indgéet en forhadndsaftale med NREP
om bygning af en 0-6 ars institution for ca. 90 barn pa Granningen centralt i Kolding. Idet bygningen tidligst
forventes klar primo 2025, kan den ikke umiddelbart bruges som erstatning for Klodens nuveerende bygnin-
ger, men vil kunne teenkes ind i forhold til pladskapaciteten i gvrigt.

Forslaget skal ses i sammenhseng med de gvrige andringsforslag til oprettelse af dagtilbudspladser, BAR-
A-02, BOR-A-03, BOR-A-04 og BAR-A-05. Alle forslagene er ngdvendige for at undgé at komme til at sta i
en situation med akut pladsmangel igen i lgbet af fa ar. Det er ngdvendigt med strategiske og beeredygtige
investeringer i dagtilbudspladser i kommunens vaekstomrader. Ikke kun for at overholde pasningsgarantien
og dermed undga gkonomiske sanktioner, men ogsa for at Kolding skal veere attraktiv som bopaelskommune
ved at kunne tilbyde dagtilbudspladser i familiens eget skoledistrikt eller alternativt i et naboskoledistrikt. For-
slaget bidrager dermed bade til skonomisk og social beeredygtighed samt baeredygtig veekst.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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BOR-A-07 - Anlaegspulje til bygningsopdatering pa

udvalgets omrade

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Barnepasningspolitik og uddannelsespolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Barn og Uddannelse vedtog pa udvalgsmade d. 8. juni 2022, at der fremsendes aendringsforslag om pulje til
opdatering af bygninger.

Flere daginstitutioner og skoler har rettet henvendelse til forvaltningen med gnske om aendringer og forbed-
ringer af bygninger, hvilket ogsa fremgar af bilagene til pkt. 11 pa udvalgets mgde d. 8. juni.

AEndringsforslaget skal bidrage til at etablere en anlaegspulje til mindre forbedringer og aendringer af den
samlede bygningsmasse pa Bgrne- og Uddannelsesomradet.

Der afseettes hvert ar midler til en generel bygningsvedligehold pa alle kommunale ejendomme. Her er det
By- og Udviklingsforvaltningen, der laver en vurdering og prioritering af renovering og vedligeholdelsespro-
jekterne. Disse midler til bygningsvedligehold omfatter ikke aendringer i anvendelse af bygninger, hvorfor
midlerne ikke kan anvendes til denne type gnsker om aendringer. @nskerne falder heller ikke under de fysi-
ske udviklingsplaner i forhold til udbygning og tilpasning af kapacitet, hvor der regelmaessigt tages stilling til
behovet pd omraderne.

Den forventede effekt af sendringsforslaget vil veere en bygningsmasse pa daginstitutioner og skoler, der i
stgrre omfang understatter barn og elevers leering og trivsel samt personalers arbejdsvilkar.
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AEndringsforslaget vil understatte social beeredygtighed, da de fysiske aendringer forventes at understgtte
elevers leering og trivsel. £ndringsforslaget forventes ogsa i et vist omfang at understatte baeredygtig veekst
i forhold til tiltreekning af borgere.

Huvis forslaget ikke vedtages, vil de decentrale enheder fortsat skulle stille &endringsforslagene i forbindelse

med den arlige budgetleegning, hvis ikke udgiften til tilpasningerne kan afholdes i enhedens budget eller prio-
riteres via flerarig opsparing.

Puljen vil arligt udmgntes af Barn- og Uddannelsesudvalget pa baggrund af en indstilling fra Bgrne- og Sko-
leomrédet samt Kommunale Ejendomme. Hermed sikres, at midlerne anvendes, hvor de ggr mest gavn.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen

28



BOR-A-08 - Pulje til opdatering af udearealer

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Bgrnepasningspolitik og uddannelsespolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Bgrn og Uddannelse vedtog pa udvalgsmgde d. 8. juni 2022, at der fremsendes aendringsforslag om pulje til
opdatering af udearealer.

Flere daginstitutioner og skoler har rettet henvendelse til forvaltningen med gnske om aendringer og forbed-
ringer, hvilket ogsa fremgar af bilagene til pkt. 11 p& udvalgets made d. 8. juni.

AEndringsforslaget skal bidrage til, at der oprettes en anlaegspulje til opgradering af udearealer ved skoler og
daginstitutioner, sa det bliver muligt Ilgbende at prioritere tiltag pa tveers af Bgrne- og Uddannelsesomradet,
og dermed delvist at kunne imgdekomme de decentrale enheders @nsker. Formalet med anleegspuljen er, at
der kan iveerksaettes en langsigtet og koordineret opdatering af udearealer. Det lgbende vedligehold er om-
fattet af eksisterende budgetter, og der vil derfor ikke veere afledt drift.

Tiltagene vil ikke veere deekket under udbygningsplanerne og ligger udover, hvad de decentrale enheder selv
kan finansiere inden for deres budget. Der er endvidere ikke afsat centrale midler til tiltagene.

Eksempler pa tiltag, som den gnskede anlaegspulje fremover kan daekke, er de anlaegsansker, der er frem-
sendt fra skoler til budgetlaegningen 2023, f.eks. opgradering af en skoles legeplads. Tilsvarende kunne det
pa Bgrneomradet veere en gennemgribende renovering af en daginstitutions legeplads.

Den forventede effekt af opdateringerne af udearealerne vil veere stgrre trivsel grundet stgrre mulighed for
leg og leering, og lokalsamfundet vil ogsa have gavn af opdateringerne, som ogsa understatter social baere-
dygtighed, herunder leg og aktivitet og nye feelleskaber i lokalsamfundet.
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Huvis forslaget ikke vedtages, vil konsekvensen veere, at skoler og daginstitutioners udearealer vil veere af
meget forskellig alder og kvalitet, afhaengigt af den enkelte decentrale enheds mulighed for at priori-
tere/spare op til en opdatering af udearealerne som en del af enhedens budget.

Puljen vil arligt udmgntes af Barn- og Uddannelsesudvalget pa baggrund af en indstilling fra Bgrne- og Sko-
leomradet.

Nordeafonden har siden foraret 2022 haft en pulje "Mere udeliv i SFO og klub” (https://nordeafonden.dk/det-
stoetter-vi/boern-og-unge-godt-paa-vej/mere-udeliv-i-sfo-og-klub). Puljen omhandler netop opgradering af
udearealer — et behov man fik gje pa under COVID-19 nedlukningen. Puljen Igber frem til 30. september
2022, og der kan sgges op til 1 mio. kr. pr. projekt/SFO. Skoleomradet er orientereret om denne mulighed.

Ud over Nordeafondens pulje findes ogsa Kompans pulje "More Play” (https://www.kompan.dk/more-play-
puljen), der bl.a. finansierer lege- og aktivitetspladser.

| det omfang det bliver muligt, at finansiere aendringsforslaget via fundraising, vil ovenstadende belgb blive
reduceret.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Born og Uddannelse

Uddannelsespolitik
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UDD-S-01 - Midler til hdndtering af specialundervisning

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Uddannelsespolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 12.300 12.300 12.300 12.300
| alt kassefinansieret 12.300 12.300 12.300 12.300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Barn og Uddannelse blev d. 9. marts 2022 orienteret om gkonomisk udfordring pa specialundervisningsom-
radet grundet uventet stor stigning i antal visiterede specialundervisningselever siden skolearets start d. 1.
august 2021. Udvalget vedtog pa made d. 6. april 2022, hvordan den gkonomiske udfordring handteres i
2022, og vedtog pa mgde d. 8. juni 2022, at der fremsendes aendringsforslag til budget 2023 og overslagsar.
Zndringsforslaget pa 12,3 mio. kr. arligt imgdekommer nuvaerende gkonomisk udfordring, men ikke tilgang
af yderligere specialundervisningselever i 2023 og frem.

Udvikling i antal elever i specialtilbud

Til trods for faldende bgrnetal ses bade i Kolding og pa landsplan en stigning i andelen af elever i specialtil-
bud. 1 2019/2020 var antallet af elever i specialtilbud 472 i Kolding, hvor det i skoledret 2021/2022 er steget
til 544 segregerede elever.

En kommunal analyse fra primo juni 2022 vedr. udviklingen i antal elever i specialtilbud (elever i special-
klasse, specialskole, dagbehandlingstilbud/-hjem mv.) viser, at der bade i Kolding Kommune, de omkringlig-
gende kommuner og pa landsplan sker en stigning i antallet af specialundervisningselever. Analysen blev
forelagt Bern og Uddannelse pad mgde d. 20. juni 2022.

Udviklingen i Kolding Kommune er et udtryk for en generel udvikling i samfundet, hvor flere bgrn far diagno-
ser til trods for et faldende bgrnetal. Generelt i alle landets kommuner sker der en stigning i antal bgrn, der
modtager specialundervisning. Sammenlignet med landsgennemshnittet gar en lavere andel elever i Kolding
Kommune i specialtilbud. P& landsplan gar 6,2% af eleverne i folkeskolen i skolearet 2021/22 i specialtilbud,
mens andelen i Kolding Kommune er 5,9%.
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Zndringsforslaget understatter bade gkonomisk beeredygtighed og social baeredygtighed.
Det understatter gkonomisk baeredygtighed ift. at sikre den gkonomiske politik med budgetter i balance i en
situation, hvor der landsdaekkende opleves udgiftspres pa specialundervisningsomradet.

Zndringsforslaget understatter ogsa social baeredygtighed, idet det skal ses som investeringer i forebyg-
gende indsatser. Ved at arbejde med de forebyggende indsatser, arbejdes der pd, at eleverne bedre kan in-
kluderes i almenundervisningen.

Kolding Kommune er forpligtiget til at visitere elever med specialundervisningsbehov til specialtilbud, og sa-
fremt aendringsforslaget ikke vedtages, skal der implementeres tilsvarende besparelser. Besparelserne vil
medfare et forringet serviceniveau for eleverne, hvorfor effekten ma forventes at veere, at eleverne ikke har
samme leeringsudbytte som tidligere.

Hvis eendringsforslaget ikke vedtages, vil arbejdspresset pa personale i special- og almenskoler gges, hvilket
kan resultere i forringet kvalitet i undervisningen, forringet trivsel blandt elever og personale, gget sygefra-
veer og ggede udgifter til vikardaekning. Yderligere vil et mere "presset” undervisningsmiljg kunne resultere i,
at endnu flere elever med behov for stgtte ikke trives i almenskolen og vil have brug for et specialtilbud.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-S-02 - Ikke udmgntede besparelser pa skoleomradet

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Uddannelsespolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 6.900 7.900 7.900 7.900
| alt kassefinansieret 6.900 7.900 7.900 7.900

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Bgrn og Uddannelse vedtog pa maderne d. 9. februar og d. 8. juni 2022, at ikke-udmgntede besparelser fra
2021 skulle handteres isoleret i 2022, og at der skal findes en permanent Igsning i forbindelse med budget
2023.

De ikke-udmgntede besparelser fra 2021 vedrgrer demografiregulering som fglge af feerre bgrn samt sen-
dring i udmgntning af omstillingsmal pa 0,5%, jf. nedenstdende skema.

(Belgb i hele 1.000 kr.)

Ikke-udmgntede besparelser 2023 2024 2025 2026
Demografiregulering som fglge af 6.900 6.900 6.900 6.900
feerre bgrn

Andring i udmgntning af omstil- 0 1.000 1.000 1.000
lingsmal p& 0,5 pct.

Samlet ikke-udmgntet 6.900 7.900 7.900 7.900

Demografiregulering

Befolkningsprognosen for Kolding Kommune viste i 2020 en stgrre aendring i elevtallet i 2021, hvorfor det
tidligere Bgrn- og Uddannelsesudvalg blev forelagt behovet for reguleringen af skoleomradets budgetter
med 8,9 mio. kr. i 2021. Demografireguleringen indgik i den videre budgetlsegning, men der blev ikke afsat
midler til imgdekommelse af udfordringen.
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Faldet i elevtallet sker ikke jeevnt fordelt pa alle skoler, og en stor del af elevtalsfaldet er sket pa de mindre
skoler, hvorfor faldet i elevtallet ikke medfgrer en tilsvarende reduktion i antallet af klasser grundet klassetil-
delingsmodel, og der er alene realiseret en besparelse pa 2 mio. kr., hvorfor der udestar en ikke-udmgntet
besparelse pa 6,9 mio. kr.

Omstillingsmal pa 0,5 pct.

Barn- og Uddannelsesudvalget godkendte pa made d. 18. august 2021 udmgantning af omstillingsmal som
en del af budgetbidrag 2022. Gruppeformandskredsen besluttede dog at afvise en del af omstillingsmalet pa
1 mio. kr., hvorfor der udestar en ikke-udmgntet besparelse p& 1 mio. kr.

ZEndringsforslaget understatter baeredygtig veekst, da en bred geografisk daekning af undervisningstilbud i
Kolding Kommune har betydning for tiltreekning af nye borgere.

Safremt aendringsforslaget ikke vedtages, skal der implementeres tilsvarende besparelser. Besparelserne vil
medfgre et forringet serviceniveau for eleverne, med risiko for, at eleverne ikke har samme laeringsudbytte
som tidligere.

Da besparelsen er en afledt konsekvens af den valgte skolestruktur i Kolding Kommune, bgr konsekvensen
af at have en bred geografisk daekning p& sma skoler, der ikke kan reguleres ved faldende elevtal, indga i
overvejelserne ved udmgntning af besparelsen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-S-03 - Handleplan pa Bramdrup Skole

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Uddannelsespolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Rune Wentzel Helms
T N, 79792200
E-maili....coooeeeiiiiiiiies runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 3.800 3.100 3.100 3.100
| alt kassefinansieret 3.800 3.100 3.100 3.100

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Bgrne- og Uddannelsesudvalget godkendte i marts 2021 udarbejdelsen af en handleplan for Bramdrup
Skole. Det skete med baggrund i et faldende elevtal og en forventet aendring i befolkningssammensaetningen
i distriktet de kommende ar, herunder aendringer i tilslutningen til skolen i skoledistriktet i form af en faldende
tilslutning fra det gamle Bramdrupdistrikt og en stigende andel elever fra det tidligere Dr. Dorotheadistrikt.
Barn og Uddannelse behandlede pa madet d. 6. april 2022 forslag til handleplan for Bramdrup Skole og pa-
lagde forvaltningen og Bramdrup Skole, i feellesskab, at uddybe enkelte punkter. Bgrn og Uddannelse fik fo-
relagt uddybningen pa mgdet d. 8. juni 2022 og godkendte udarbejdelsen af eendringsforslag til budget 2023.

Handleplanen peger konkret pa flg. tiltag:
e To-voksen-ordning i indskoling med videre understattelse i mellemtrinnet
o Felles kompetencelgft til Bramdrup Skoles personale
e Udvikling og understgttelse af linjer i udskolingen
o  Drift af linjer i udskolingen.

Samlet set skal indsatserne i handleplanen bidrage til, at Bramdrup Skole kan fastholde et hgjt niveau af lee-
ring og trivsel blandt skolens elever, og at Bramdrup Skole er det naturlige valg for familier i skoledistriktet
med bgrn i skolealderen. Handleplanens indsatser bidrager derved til at ggre Bramdrup Skoledistrikt beere-
dygtigt, herunder til en branding af skolen, s& den fremover i hgjere grad kan tiltreekke og fastholde elever
med bopeel i skoledistriktet.

To-voksen-ordning i indskoling med videre understgttelse i mellemtrinnet

36



Klasser i indskolingen bemandes med et fast, lille team, herunder bemanding med to fagprofessionelle
voksne, mens der for mellemtrinnet afsaettes ekstra ressourcer til understgttelse af fagligheden i dansk, ma-
tematik og engelsk og understgttelse af elevernes overgang fra indskoling til mellemtrin.

Tiltaget har udgangspunkt i Bramdrup Skoles elevsammensaetning, hvor data viser en stigende andel to-
sprogede elever pa skolen, og med baggrund i indsigter og gnsker fra processen omkring udarbejdelse af
handleplanen. Tiltaget skal bidrage til at ggre Bramdrup Skole mere attraktiv for bagrn og foraeldre i distriktet
ved at skabe rammer i indskolingen med tid og ressourcer til at sikre bgrnene en god skolestart og dermed
de bedste forudsaetninger for deres skolegang. Der sgges om et budget pa 2 mio. kr. i indskolingen og 1
mio. kr. i mellemtrinnet.

Der henvises til forslag UDD-S-07 — To-voksenordninger, undervisning, som uddyber mulighederne for to-
voksenordninger i folkeskolen. Imgdekommes dette andringsforslag, vil Bramdrup Skole ikke indga i UDD-
S-07 og UDD-S-08.

Feelles kompetencelgft til Bramdrup Skoles personale

Det fremgar af data for Bramdrup Skole, at Bramdrup Skole har en relativt hgj andel elever med lav socio-
gkonomisk profil. Samtidig har skolen en relativt hgj og voksende andel tosprogede elever. Desuden formu-
lerer medarbejdere og ledelse pa skolen uafhaengigt af hinanden, at skolens personale har en stor maengde
opfalgende arbejde ift. eleverne uden for undervisningstiden. Feelles kompetencelgft til medarbejderne pa
Bramdrup Skole har veeret et stort gnske i processen med udarbejdelse af handleplanen. @nsket har dels
baggrund i behovet for feelles faglige redskaber, dels baggrund i behovet for at veere fagligt kleedt pa til at
varetage den elevgruppe, skolen har. Derfor skal medarbejderne pa Bramdrup Skole efteruddannes for at
gge kompetencerne til at sikre trivsel og faglighed hos skolens elever.

Der er tale om en engangsinvestering pa 400.000 kr. i 2023.

Udvikling og understgttelse af linjer i udskolingen

| forhold til fastholdelse af eleverne i udskolingen er profilering af skolen teet knyttet til linjerne i udskolingen.
Bramdrup Skoles ledelse og skolebestyrelse vurderer, at linjer i udskolingen er et centralt og attraktivt ele-
ment og tilbud, der er seerligt netop for Bramdrup Skole. Linjerne skal derfor bevares og styrkes og udfoldes
til mellemtrinnet ogsa. Derfor indgar linjer i udskolingen med start i mellemtrinnet som et af de centrale ele-
menter i handleplanen for Bramdrup Skole. Malsaetningen er, at linjerne skal forankres i lokalsamfundet og
bidrage til et nyt, attraktivt og tydeligt brand for Bramdrup Skole og til at fastholde eleverne fra distriktet i
Bramdrup Skoles udskolingsklasser. Der sgges om 300.000 kr. som en engangsinvestering til udvikling og
understattelse af linjerne, f.eks. til etablering af faciliteter til linjeundervisningen og om 100.000 kr. til &rlig
drift af linjerne, f.eks. til materialeindkab.

Forslaget forventes samlet at bidrage til at ggre Bramdrup Skole mere attraktiv for eleverne i skoledistriktet,
sa en hgjere andel elever tilveelger den lokale skole fremover.

Forslaget bidrager til social baeredygtighed ved at understgtte tilvalget af skolen blandt distriktets elever og
ved at sikre en bredere elevgruppe og et personale, der er klaedt pé til at varetage netop den elevgruppe,
distriktet har, herunder en hgj andel tosprogede elever. Det kan ogsa forventes, at forslaget samlet gger ele-
vernes trivsel, udvikling og leering, lige som to-voksenordning i indskolingen med understgttelse i mellemtrin-
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net kan forventes at mindske arbejdspresset og gge arbejdsgleeden for personalet. Dette kan potentielt forar-
sage mindre sygefraveer og dermed feerre udgifter til vikardaekning, ligesom rekruttering til vakante stillinger i
kommunen kan lettes. Dermed understatter forslaget ligeledes gkonomisk baeredygtighed.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil serviceniveauet pd Bramdrup Skole forblive uaendret, og det ma imade-
ses, at den faldende tilslutning fra det tidligere Bramdrupdistrikt kan fortseette.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-S-04 - Styrkelse af PPR

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevvenenn. Uddannelsespolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Rune Wentzel Helms
T N, 7979 2200
E-maili....ccocoeeeiiiiiiiiiiies runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 2.135 2.135 2.135 2.135
| alt kassefinansieret 2.135 2.135 2.135 2.135

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

| Byradets politiske program indgar en ambition om hurtigere udredning og indsats for udsatte barn. Samtidig
ses bade i Kolding Kommune og pa landsplan en stigende efterspgrgsel pa ydelser fra Peedagogisk Psyko-
logisk Radgivning (PPR). Der ses et stigende pres pa opgavelagsningen, herunder et stigende antal barn
med behov for bistand fra PPR. Sagsmaengden pr. psykolog i PPR er siden 2019 steget vaesentligt. Seerligt
fra 2019 til 2020 sas en markant stigning pa 40 %. Stigningen er siden fladet ud, saledes at det hgje niveau
er opretholdt, men nu kun stiger svagt. Dette kombineret med ophgr af projektmidler samt besparelser i bud-
get 2020 bevirker, at der er et stort pres p& psykologbistand fra PPR, som bl.a. har givet leengere sagsbe-
handlingstid, herunder ventetid p& op til tre maneder.

En generel styrkelse af PPR vil give mulighed for at imgdekomme efterspgrgslen, herunder en hurtigere ud-
redning samt indsatser p& baggrund heraf og vil give understattelse af kommunens specialskoler samt hele
almenomradet pa bade dagtilbud og skoler. En fuldtids psykologstilling belgber sig til ca. 610.000 kr. arligt
inkl. gvrige arbejdsgiveromkostninger. Tilfgrslen af 3,5 fuldtidsstillinger vil bringe antallet af psykologer i PPR
tilbage pa et niveau svarende til 2019 og dermed give muligheder for en tidligere, forebyggende indsats. Det
gnskes at nedbringe ventetiden til max. en maned.

Forslaget bidrager til social baeredygtighed via mere forebyggelse, idet bgrnene ved hurtig, rettidig hjeelp vil
have hgijere trivsel og bedre lzering og vil kunne indgé/forblive i faellesskaber med andre barn i dagtilbud eller
skole. Heri ses ogsa gkonomisk baeredygtighed.

Safremt forslaget ikke vedtages, er der risiko for, at der vil vaere bgrn, som ikke i tide far den hjeelp, der er
behov for, og dermed risikerer at f& brug for mere vidtgaende indsatser.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-S-05 - Matematik- og laesekonsulenter

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Uddannelsespolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.100 1.100 1.100 1.100
| alt kassefinansieret 1.100 1.100 1.100 1.100

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Forslaget for bAde matematik- og leesekonsulent indebaerer en opnormering pa 1,8 fuldtidsstilling svarende
til ca. 1,1 mio. kr.

Leesekonsulent

Byradet har tidligere afsat midler til en seerlig indsats for ordblinde elever. Bevillingen til den saerlige ordblin-
deindsats udlgb i 2020, men der er fortsat behov for indsatsen. Det gnskes, at der tilfgres bevilling til en eks-
tra laesekonsulent, sd den ggede leeseindsats for ordblinde elever og gvrige elever, som er i leesevanske-
ligheder, kan fastholdes.

Der er i 2020/21 lavet en prgvehandling med gget understattelse af skolernes brug af lseseskrive-teknologi
(LST). Konkret har skolerne faet bistand til at forstd og anvende LST til hver enkelt elev med ordblindhed.
Erfaringerne er, at leererne omkring en ordblind elev har faet dybere og mere facetteret indblik i de mulighe-
der, LST giver til gavn for den enkelte elevs leering og faglige udvikling.

Hvis der ikke tildeles midler til en ekstra leesekonsulent, kan den centrale ordblindeindsats ikke fastholdes.
Det kan forventes, at de ordblinde elevers laering pavirkes negativt.

Matematikkonsulent

Endvidere gnskes det, at der tilfgres bevilling, sddan at der kan ansaettes en fuldtidsansat matematikkonsu-
lent til understgttelse af elever med dyskalkuli (talblindhed) og matematikundervisningen generelt.
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Undervisningsministeriet har arbejdet med anbefalinger vedr. dyskalkuli (talblindhed), og det vurderes, at der
er et behov pa linje med deslexi (ordblindhed). Det vil kraeve en central og fagligt steerk matematikkonsulent
at lafte denne opgave.

Forslaget vil styrke matematikfaget i Kolding Kommune generelt, idet en matematikkonsulent pa fuld tid vil
betyde en udvidet understgttelse af faglaererne pa kommunens folkeskoler.

Hvis der ikke bevilliges midler til en matematikkonsulent vil Kolding Kommune mangle kompetencer til vare-
tagelse af dyskalkuliindsatsen pa kommunens folkeskoler. Det vil have negativ betydning for den videre un-
derstattelse og udvikling af faget, udfoldelse af metoder lokalt pa den enkelte skole og vil afledt f& betydning
for den enkelte elevs leering og udvikling.

Samlet

| det politiske arbejdsgrundlag "Fremtidens baeredygtige kommune” star for omradet Bgrn og Uddannelse:
"Vi gnsker en styrket indsats i forhold til ordblindhed og talblindhed for at styrke de basale faerdigheder”. For-
slaget har baggrund heri. Forslaget bidrager til social beeredygtighed med mere forebyggelse, idet elever
med dyslexi hhv. dyskalkuli, via den rette indsats, vil opna en bedre skolegang og som afledt effekt deraf en
nemmere vej til job og uddannelse efter grundskolen. Dermed bidrager forslaget ogsa pa leengere sigt til
gkonomisk beeredygtighed.

Forslaget kan ses i sammenhang med aendringsforslag UUD-S-06 om matematik- og leesevejledere. De to
forslag er uafhaengige, men vedtages de begge, vil der veere en indbyrdes synergi, idet der via matematik-
og laesekonsulenterne kan metodeudvikles og understgttes fra centralt hold, mens leese- og matematikvejle-
derne pa skolerne vil udbrede og understgtte den decentrale implementering i praksis.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-S-06 — Matematik- og laesevejledere

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Uddannelsespolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 2.750 6.000 6.000 6.000
| alt kassefinansieret 2.750 6.000 6.000 6.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

For at styrke den faglige indsats i leesning og matematik pa folkeskolerne gnskes det, at ansaette/kompeten-
ceudvikle bade leese- og matematikvejledere pa folkeskolerne. Vejlederne har vejlederfunktion ift. undervis-
ningen i dansk hhv. matematik. Det indebaerer et bredt samarbejde med bade skolens ledelse og undervi-
sere og med forvaltningen. Funktionen indebaerer vejledning og radgivning om, hvordan det faglige niveau
kan gges. Gennem fokus pa bl.a. ny viden og metoder haeves kompetenceniveauet i fagene dansk og mate-
matik pa skolerne til gavn for elevernes faglige niveau, ligesom det understgttes, at metoder og faglig viden
lobende opdateres og udvikles.

Aktuelt viser malinger af afgangselevernes resultater, at Kolding Kommune ligger over landsgennemsnittet
rent fagligt. Samtidig papeger en rapport fra Muusmann, at niveauet jf. malinger i Program for leeringsle-
delse, som Kolding har deltaget i siden 2015, at "Kolding Kommune klarer sig rigtig peent i malingerne. Kom-
munen har vist lzering og trivsel pa et hgit niveau i forhold til sammenligningskommunerne, om end Kolding
Kommune gennem programperioden har tilnaermet sig gennemsnittet blandt kommunerne.” Derfor gnskes
det at seette ind med understgttende tiltag, der kan bidrage til at fastholde et hgjt fagligt niveau hos eleverne
pa Kolding Kommunes folkeskoler.

Forslaget understatter social beeredygtighed, idet det bidrager til at udvikle og fastholde elevernes laering pa
et hgijt fagligt niveau og dermed medbvirker til at forebygge et faldende fagligt niveau blandt eleverne pa Kol-

ding Kommunes folkeskoler.

Ved forslaget udmgntes i gennemsnit 0,5 laererstilling pr. skole til laese- og matematikvejledere. Forslaget
kan ses i sammenhaeng med andringsforslag UDD-S-05 om matematik- og lsesekonsulent. De to forslag er
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uafhaengige, men vedtages de begge, vil der veere en indbyrdes synergi, idet der via matematik- og leese-
konsulenterne kan metodeudvikles og understgttes fra centralt hold, mens leese- og matematikvejlederne pa
skolerne vil udbrede og understgtte den decentrale implementering i praksis. De to forslag understgtter der-
med social beeredygtighed med etablering af nye faglige feellesskaber. Forslaget indebserer samlet en opnor-
mering pa 12 leererstillinger svarende til 6 mio. kr. Belgbet er 5/12 i 2023, da opstarten sker i forbindelse
med starten pa et nyt skolear.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-S-07 - To-voksenordninger pa skoleomradet -

undervisning
Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Uddannelsespolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenniinnenn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift - undervisning 5.000 5.000 5.000 5.000
| alt kassefinansieret 5.000 5.000 5.000 5.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Barn og Uddannelse fik pa udvalgsmgde d. 6. april 2022 viden og status om, hvordan folkeskolerne arbejder
med to voksne i undervisningen i dag. Udvalget vedtog pa udvalgsmade d. 8. juni 2022, at der fremsendes
udvidelsesforslag til budget 2023 pa to modeller for to-voksenordning, hvor dette forslag, UDD-S-07-01, er
en generel udvidelse af tildelingen i indskolingen pa alle folkeskoler og det andet forslag er en pulje til finan-
siering af udgiften til SFO ved afkortning af skoledagen, forslag UDD-S-07-02.

Under UDD-S-03 Handleplan for Bramdrup Skole, fremsendes selvsteendigt sendringsforslag ift. to-voksen
ordning p& Bramdrup Skole, og skolen vil alene indgd i endringsforslag UDD-S-07 og UDD-S-08, safremt
UDD-S-03 ikke vedtages.

Anvendelse af to voksne i undervisningslektionerne i folkeskolen kan ske pa forskellige méder og med for-
skellig sammensaetning af faglig baggrund afhaengig af formal og behov. Safremt forslaget ikke vedtages, vil
skolerne ikke i samme grad kunne styrke elevernes lgering og trivsel.

Med en budgetudvidelse far folkeskolerne i Kolding Kommune mulighed for i gget grad at benytte to voksne i
undervisningslektionerne, og kan herved i gget grad og som en effekt af aendringsforslaget etablere et trygt,
inspirerende, differentieret og inkluderende laeringsmiljg med plads til bgrn med forskellige styrker og forud-
saetninger. Alle elever - socialt og fagligt velfunderede elever samt elever med udfordringer vil i gget grad
have mulighed for at udvikle sig i et tempo, som matcher deres niveau og kompetencer, og dermed i hgjere
grad have mulighed for at na deres fulde potentiale, savel socialt som fagligt.
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Et inkluderende leeringsmiljg vil i hgjere grad yderligere kunne omfavne elever, som har behov for seerlig
statte og saledes potentielt begreense antallet af elever, som overgar fra almen skolen til specialtilbud.

Pa baggrund af tilbagemeldinger fra folkeskoler, er der i dag to-voksenordning i ca. 8,5 ugentlige klokketimer
pr. klasse i indskolingen pa alle skoler, hvilket svarer til, at der i ca. 28 pct. af undervisningstiden er to-vok-
senordning. Ved vedtagelse af eendringsforslaget, og ansaettelse af laerere, vil det veere i ca. 32 pct. af un-
dervisningstiden i indskolingen, hvor der kan veere to-voksenordning - og i 34 pct. af undervisningstiden, hvis
det er paedagoger, der ansaettes.

To voksen-ordning i flere undervisningslektioner vil yderligere kunne mindske arbejdspresset og gge ar-
bejdsgleeden for personalet, nar to fagprofessionelle i faellesskab forestar undervisningen. Dette kan potenti-
elt forrsage mindre sygefraveer og dermed faerre udgifter til vikardeekning ligesom rekruttering til vakante
stillinger i kommunen kan lettes. Forslaget synes saledes at understgatte savel en ambition om social- som
gkonomisk beeredygtighed.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-S-08 - To-voksenordninger pa skoleomradet - SFO

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Uddannelsespolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 4.000 4.000 4.000 4.000
| alt kassefinansieret 4.000 4.000 4.000 4.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Barn og Uddannelse fik pa udvalgsmgade d. 6. april 2022 viden og status om, hvordan folkeskolerne arbejder
med to voksne i undervisningen i dag. Udvalget vedtog p& udvalgsmade d. 8. juni 2022, at der fremsendes
aendringsforslag til budget 2023 pa to modeller for to-voksenordning, hvor dette forslag, UDD-S-07-02, er en
pulje til finansiering af udgiften til SFO ved afkortning af skoledagen, og det andet forslag er en generel udvi-
delse af tildelingen i indskolingen pa alle folkeskoler, UDD-S-07-01.

Under UDD-S-03 Handleplan for Bramdrup Skole, fremsendes selvstaendigt eendringsforslag ift. to-voksen
ordning pa Bramdrup Skole, og skolen vil alene indga i eendringsforslag UDD-S-07 og UDD-S-08, safremt
UDD-S-03 ikke vedtages.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil skolerne ikke i samme grad kunne styrke elevernes leering og trivsel.

Frihedsgrader i forhold til to-voksenordninger og afkortning af skoledagen

Et bredt flertal i Folketinget blev enige om at sikre skolerne en raekke frihedsgrader. En af frihedsgraderne
er, at skolerne har faet mulighed for at zendre al understattende undervisning med henblik pa tilretteleeg-
gelse af andre aktiviteter, der udlgser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen som f.eks. to-voksen-
ordninger. Aftalen om frihedsgrader geelder pt. for skoledret 2022/23. En to-voksenordning med afsaet i udvi-
dede frinedsgrader er saledes ikke permanent, men er afhaengig af lgbetiden pa aftale indgaet i Folketinget.

Safremt folkeskoler, som fglge af de udvidede frinedsgrader, forkorter skoledagen, er disse forpligtigede til at

stille pasningstilbud til rAdighed for barn i indskolingen frem til det tidspunkt, hvor skoledagen normailt ville
veere afsluttet. En afkortning af skoledagen via udvidede frihnedsgrader, vil sdledes resultere i ggede udgifter
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for skolens SFO, da flere barn, end der er indskrevet i denne, vil have ret til et pasningstilbud uden gkono-
misk bidrag via egenbetaling.

Det er pa den enkelte skole skoleledelsens beslutning i samrad med skolebestyrelsen, hvorvidt skoledagen
forkortes. Etablering af en pulje til finansiering af udgiften til SFO ved afkortning af skoledagen har til hensigt
at gare det muligt og attraktivt for skolerne at forkorte skoledagen, for i stedet at anvende ressourcerne til en
@aget brug af to-voksenordning i indskolingen

Ved etablering af en pulje til finansiering af udgiften til SFO ved afkortning af skoledagen gives folkeskolerne
i Kolding Kommune mulighed for i gget grad at benytte to voksne i undervisningslektionerne i indskolingen.
Skolerne vil dermed have mulighed for eksempelvis at rette fokus péa at understatte elevernes leeringspara-
thed, understgtte inklusionen samt bidrage med praktisk hjeelp i og omkring klassefeellesskabet.

Pa baggrund af tilbagemeldinger fra folkeskoler, er der i dag to-voksenordning i ca. 8,5 ugentlige klokketimer
pr. klasse i indskolingen pa alle skoler, hvilket svarer til, at der i ca. 28 pct. af undervisningstiden er to-vok-
senordning. Ved vedtagelse af aendringsforslaget, og anseettelse af laerere, vil det veere i ca. 31 pct. af un-
dervisningstiden i indskolingen, hvor der kan veere to-voksenordning - og i 33 pct. af undervisningstiden, hvis
det er psedagoger, der ansaettes.

Alle elever i en klasse med to-voksenordning vil have gavn af tilstedeveerelsen af to fagprofessionelle — bade
de elever der har brug for ekstra udfordringer, og de der har behov for statte.

Et inkluderende leeringsmiljg og klassefaellesskab vil i hgjere grad give plads til de elever, som har behov for
seerlig statte og saledes potentielt begraense antallet af elever, som overgar fra almen skolen til specialtilbud.

To-voksenordning i flere undervisningslektioner vil yderligere kunne mindske arbejdspresset og gge arbejds-
gleeden for personalet, nar to fagprofessionelle i feellesskab forestar undervisningen. Dette kan potentielt for-
arsage mindre sygefraveer og dermed faerre udgifter til vikardaekning ligesom rekruttering til vakante stillinger
i kommunen kan lettes. Forslaget vil dermed understgtte bade social- som gkonomisk baeredygtighed.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-S-09 - Tilbagekgb af besparelse pa bogpulje pa
Padagogisk Center 2022

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Uddannelsespolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 1.000 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Barn og Uddannelse vedtog d. 6. april 2022 som en engangsbesparelse, at bogpuljen pa Psedagogisk Cen-
ter skulle reduceres med 1 mio. kr. i 2022 til medfinansiering af merforbruget pa specialundervisningsomra-
det. Det arlige budget til bogpuljen er 1,375 mio. kr. P& mgdet d. 8. juni 2022 vedtog Bgrn og Uddannelse, at
der skal fremsendes andringsforslag pa tilbagekab af besparelsen i forbindelse med udarbejdelse af budget
2023.

Bogpuljen (materialeindkgbsmidlerne) anvendes til:
o Indkab af skanlitteratur til udlan for elever
o Indkeb af faglitteratur til udlan for elever
o Indkagb af faglitteratur til leerere, paedagoger og faglige vejledere (f.eks leesevejleder)
e Indkgb af pesedagogisk laborative materialer
e Adgang til digitale ressourcer

| marts 2022 tradte den nye bekendtggrelse om folkeskolens paedagogiske lzeringscentre i kraft. Det paeda-
gogiske lzeringscenter p& skolen skal veere et sammensat team, som ud over deres specialistviden, har et
feelles anliggende om at yde didaktisk vejledning om leering og undervisning, om leeremidler og fag, om leere-
processer og hvordan leeringsressourcer kan blive til laeremidler. Der saettes ogsa fornyet fokus pa laeselyst
og litteraturlyst.
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Barns leeselyst er dalende nationalt og lokalt. Det betragtes som vigtigt at holde liv i laeselysten. Leaesning er
"alle fags moder”, nar det kommer til at danne og uddanne elever. Den forventede effekt, ved vedtagelse af
aendringsforslaget, vil vaere, at skolerne far bedre mulighed for at indk@be materialer, der kan understatte
elevernes leeselyst.

Leeringscentre pa en lang raekke skoler i Kolding Kommune deltager i leeseudviklingsprojekter, hvor forsk-
ning og design inddrages. “Lystlaesning i fritiden understattet af PLC™ og “Laeselyst og leeserum”, er projek-
ter hvor Undervisningsministeriet og Kulturministeriet har stgttet Kolding Kommune med henholdsvis
250.000 kr. og 1,1 million kr. Derfor er det vigtigt, at skolerne vedligeholder materialesamlingen med nye
analoge og digitale leesetilbud til barnene. Adgang til de nyeste bgger motiverer leeselysten.

/AEndringsforslaget understgtter beeredygtig vaekst, og det skal veere attraktivt for eleverne at dannes og ud-
dannes. Huvis forslaget ikke vedtages, vil materialesamlingen ikke i samme omfang blive vedligeholdt i 2022.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-S-10 - Support til IT pa folkeskoleomradet

Generelle oplysninger:

Politikomrade: .........cccccoevenee. Uddannelsespolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift, aflanning IT-medarbejdere 3.300 3.300 3.300 3.300
Nettodrift, kompetenceudvikling 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 3.800 3.800 3.800 3.800

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Bgrn- og Uddannelsesudvalget godkendte den 8. december 2021 en ny digitaliseringsstrategi for folkeskolen
"Barnet i den digitaliserede verden” og vedtog samtidig udarbejdelse af en handleplan for implementering af
strategien. Bgrn og Uddannelse drgftede den 8. juni 2022 handleplanen samt vedtog pa baggrund af strategi
og handleplan, at der fremsendes aendringsforslag til budget 2023 og overslagsar vedr. UDD-S-08 — Support
til IT pa folkeskoleomradet samt UDD-A-02 @get pulje til udskiftning af IT pa skoleomradet.

Dette aendringsforslag omhandler kompetenceudvikling af ansatte ved folkeskolerne og ansaettelse af IT
medarbejdere pa skolerne til understgttelse af driften af IT pa skolerne.

Digitaliseringsstrategien "Barnet i den digitaliserede verden — digital strategi for folkeskolen”, skal under-
statte, at barnene i folkeskolen far et solidt fundament, der saetter dem i stand til at bega sig sikkert, reflekte-
ret og kyndigt i en digital verden, der er under konstant forandring. Strategien skal bidrage til at rammeseette,
hvordan vi danner og uddanner bgrn og unge i Kolding Kommune til at leve meningsfulde og gode liv - ogsa
i en digitaliseret verden.

For at sikre, at de fagprofessionelle pa folkeskolerne er kleedt pa til at understgtte eleverne i at indfri digitali-
seringsstrategiens ambitioner, vurderes det, at skolerne samlet, udover deres eksisterende muligheder for
kompetenceudvikling af personale med afsaet i en kommunal kompetenceafdaekning, far behov for at fa gko-
nomisk statte pd i alt 500.000 kr. pr. ar. til kompetenceudviklingen inden for omrader, som understatter digi-
taliseringsstrategien. Der vil veere tale om forlgb bestaende af et antal praksisfunderede forlgb hvor fag og
teknologier kobles og hvor digital dannelse /myndigggarelse er omdrejningsfeltet.
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Pa Kolding Kommunes 24 folkeskoler er der medarbejdere, der varetager IT vejlederfunktion, som de ikke
ngdvendigvis har de rette tekniske kompetencer for at varetage. Flere skoler er gdet sammen om at ansaette
IT medarbejdere med stgrre tekniske kompetencer, hvilket gnskes udbredt til de gvrige folkeskoler.

Der er sket meget i samfundet og pa skolerne pa IT omradet de seneste 10 ar, uden at antallet af IT medar-
bejdere er gget. Undervisningen er i dag afheengig af IT, og undervisningen bliver forstyrret, nar der er pro-
blemer. Med henblik pa at sikre et velfungerende IT set up pa folkeskolerne til gavn for elever og ansatte,
vurderes der at veere behov for yderligere ansaettelse af IT medarbejdere, saledes at der i alt vil vaere seks
ansat til at betjene alle folkeskoler i kommunen. Til aflanning af de seks IT medarbejdere sgges om
3.300.000 kr. pr. ar. Udover at sikre stabil drift af IT p& skolerne, aflaster IT medarbejderne kommunale IT
supportere ved at foresta lokal IT problemlgsning pa skolerne, ligesom de bidrager til at effektivisere samar-
bejdet mellem skoler og IT supportere, da de har kendskab til sdvel "skoleverdenen” som den "digitale/IT
verdenen”.

Safremt der ikke bevilliges midler til kompetenceudvikling vil faerre ansatte ved folkeskolerne veere kleedt pa
til at foresta en varieret og differentieret undervisning med inddragelse af IT og anvendelse af digitale hjael-
peveerktgijer til understgttelse af elevernes leering.

Safremt der ikke bevilliges midler til IT medarbejdere, vil der med en stadig stigende anvendelse af IT og di-
gitale lgsninger i undervisningen i skolerne vaere sandsynlighed for en mindre stabil adgang til brug her af.
Samtidig kan en gget anvendelse af IT og digitale lgsninger af ansatte og elever forarsage et gget pres pa
den kommunale IT support, hvis Igsninger pa udfordringer pa skoler ikke findes lokalt.

Adgang til stabil og relevant IT og digitale lgsninger er pa skolerne, som i stadig stigende grad bliver digitale,
pakraevet for at kunne bedrive tidssvarende og relevant undervisning. Med anvendelse af IT og digitale
veerktajer gges muligheden for at tilbyde varieret og differentieret undervisning, samtidig med at relevante
digitale veerktajer kan bringes i spil for at understatte elevernes leering. Dette synes i trdd med FNs fjerde
verdensmal "Kvalitetsuddannelse” under overskriften social beeredygtighed, hvor alle skal have lige adgang
til kvalitetsuddannelse.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-A-01 - Pulje til udskiftning af materiel til teknisk

service
Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Uddannelsespolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Barn og Uddannelse vedtog pa udvalgsmadet d. 8. juni 2022, at der fremsendes aendringsforslag om pulje til
nyt materiel til de tekniske serviceteams, der betjener skoler og dagtilbud.

Forvaltningen har i forbindelse med budgetprocessen de seneste ar modtaget gnsker fra decentrale enheder
om nyt materiel til de tekniske serviceteams, der betjener skoler og dagtiloud. Der er ikke i de besluttede
budgetrammer afsat midler til minitraktorer, sneryddere, fejemaskiner m.v. Udskiftningen kan derfor alene
finde sted i det omfang, det er muligt at tilvejebringe finansiering inden for de decentrale enheders budgetter.

Effekten ved sendringsforslaget vil veere, at elever og personaler vil opleve, at udearealerne vil veere bedre
vedligeholdt. Safremt forslaget ikke vedtages, vil det medfgre, at vedligeholdelsesniveauet pa udearealerne,
vil veere dalende. Derudover vil det vaere ngdvendigt, at prioritere midler afsat til skole- og dagtilbudsdrift til
investering i udstyr.

Nar udearealerne ikke vedligeholdes Igbende, vil der vaere risiko for, at det pa sigt vil kreeve starre investe-
ringer for at genoprette, hvilket ikke vil veere gkonomisk beeredygtigt.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-A-02 - @get pulje til udskiftning af IT pd skoleomradet

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Uddannelsespolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse d. 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Bagrne- og Uddannelsesudvalget vedtog d. 8. december 2021 en ny digitaliseringsstrategi, og d. 8. juni 2022

godkendte Bgrn og Uddannelse en tilhgrende handleplan, som bl.a. skal sikre, at elever i takt med deres ud-
vikling er i stand til at bega sig sikkert, reflekteret og kyndigt i en digital verden. Pa den baggrund sagges der

om 1 mio. kr. arligt til udvidelse af budgettet til indlgb af PC’er.

Indkeb af PC’er og udskiftning af udstyr

Det nuvaerende afsatte budget til udskiftning af IT pa folkeskoleomradet deekker ikke en ngdvendig starre
udskiftning af udtjente maskiner samt lgbende udskiftning med faste intervaller. Tilsvarende er der ikke bud-
get til udskiftning af elektroniske tavler og skeerme eller indkgb af IT-udstyr til FABLAB og teknologifag. Tilve-
jebringelse af disse budgetter sker via skolernes driftsbudgetter, hvor en gget pulje til udskiftning af IT sikrer
en starre ensartethed og hgjere niveau pa tveers af skolerne ift. elevernes adgang til computere.

Kommunens strategi for computere er baseret pa Bring Your Own Device, hvor de elever, der har mulighe-
den, medbringer egen computer. Forvaltningen har pa baggrund af dialog med skolerne opgjort behovet for
kommunale computere til at supplere dette til 1 computer pr. 3 elever, for at kunne sikre tilstreekkeligt med
maskiner til undervisningen. Det nuvaerende budget daekker kun 1 computer pr. 4,5 elever, men skolerne
forsgger at gge antallet ved at kabe computere af eget budget samt at fastholde gamle maskiner i drift.
Mange af computerne pa skolerne er saledes mere end 8 ar gamle. En budgetudvidelse vil resultere i nyere
og mere driftssikre maskiner pa folkeskolerne.

Safremt forslaget ikke bliver vedtaget, kan et voksende antal elever i Kolding Kommunes folkeskoler opleve
manglende adgang til funktionel IT, netveerk og digitale veerktgjer, da behov for inddragelse af IT og digitale
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lgsninger i undervisningen, som i det omgivende samfund, er konstant stigende. Med stigende inddragelse
af IT mv. vurderes det eksisterende budget til indkgb af IT ikke at veere tilstraekkeligt til at falge med udviklin-
gen og skolernes behov. Pa baggrund af manglende adgang til IT og digitale lasninger vil medarbejdere pa
skolerne i mindre omfang have mulighed for at planleegge og gennemfgre undervisning som inddrager brug
af IT og digitale veerktgjer, hvorved elevernes digitale kompetencer og feerdigheder vil udvikles i mindre grad.
Med budgetudvidelse sikres elevers adgang til stabile og funktionsdygtige computere og anden IT udstyr, og
herved understattes social beeredygtighed ved at give elever fra forskellige kar, lige muligheder for at er-
hverve sig tidssvarende digitale kompetencer og feerdigheder.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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UDD-A-03 - Flytning af Munkevangets SFO fra lejede lokaler

til egen matrikel

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Uddannelsespolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
TH. N 79792200
E-maili...oovvviviii runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anleeg 7.363 0 0 0
| alt kassefinansieret 7.363 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

I den fysiske udviklingsplan for skoleomradet indgar en flytning af Munkevaengets Skoles SFO fra lejede lo-
kaler til skolens matrikel, ved en ombygning af den bygning indskolingen er placeret i, sdledes at indskoling
og SFO kan integreres. Formalet er at skabe synergier i det paedagogiske arbejde mellem skole og SFO.
Samtidigt vil lejemalet kunne opsiges med en afledt arlig besparelse pa 735.000 kr., hvilket med en investe-
ringsudgift pa 7,363 mio. kr. vil give en "tilbagebetalingstid” pa ca. 10 ar, hvilket understatter gkonomisk bae-
redygtighed. Der er ikke afledt drift ved projektet, da der ikke tilbygges yderligere kvadratmeter.

De ggede muligheder for samspil i det psedagogiske arbejde mellem skole og SFO vil veere til gavn for alle
elever, men seerligt elever med seerlige behov, hvilket understgtter social baeredygtighed.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil Munkevaengets SFO fortsat fastholdes i lejede lokaler adskilt fra skolens
matrikel.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Born og Uddannelse

Familie- og Bgrnesocialpolitik

56



FAM-S-01 - Dialog Mod Vold

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Familie- og Bgrnesocialpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 20.000 20.000 20.000 20.000
| alt kassefinansieret 20.000 20.000 20.000 20.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Udvalget for Barn og Uddannelse vedtog pa sit mgde d. 6. april 2022, at Familieomradet skulle indlede en
sonderende dreftelse med 'Dialog mod Vold’ med henblik pa vurdering af et eventuelt fremtidigt samarbejds-
projekt med den Sociale Kapitalfond og "Dialog mod vold’/Askovfonden. Udvalget blev d. 8. juni 2022 orien-
teret om status for dette i forbindelse med behandlingen af budgetansker fra Bgrn og Uddannelse, hvor det
blev besluttet, at der skulle fremsendes budgetanske.

Dialog mod vold/Askovfonden

Formalet med "Dialog mod Vold” er, at nedbringe antallet af bgrn og voksne, der er udsat for vold i nzere re-
lationer. Tilbuddet deekker over specialiseret og integreret psykologbehandling til udgvere af vold og deres
familier. Ved at stoppe den voldelige adfeerd brydes den negative sociale arv. Det hjeelper bgrn, der er i ri-
siko for at blive anbragt uden for hjemmet, til at kunne forblive trygge i deres eget hjem. "Dialog mod Vold”
gnsker at stoppe den voldelige adfeerd der, hvor den starter - hos udgveren. Indsatsen forventes ligeledes at
have en positiv effekt pa bgrnenes trivsel og familiernes samlede brug af ydelser og tilbud.

Dialog mod vold behandlingstilbuddet er en indsats, som kommunen kgber ved fonden.

Business Case for Kolding Kommune

Med henblik pa at kunne vurdere de gkonomiske konsekvenser ved etablering af et ‘Dialog mod Vold'- tilbud
i Kolding Kommune med behandlingsgaranti for voldsudgvere har Familieomradet gennemfart en gkonomisk

analyse af udgifter vedrgrende voldsramte familier i Kolding:

| 2021 modtog Familierddgivningen 401 bekymringsskrivelser omhandlende fysisk og eller psykisk vold i fa-
milier. Alle 401 underretninger er nu blevet gennemgaet og registreret i forhold til, om underretningen gav
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anledning til konkrete indsatser for de enkelte familier. En beregning af prisen for indsatser i disse volds-
ramte familier viser et udgiftsniveau pa samlet 14.121.600 kr. i 2021, hvilket giver en gennemsnitsudgift pa
35.216 kr.pr barn. Det skal understreges, at det er den samlede udgift til indsatser, hvorfor det ikke kan for-
udseettes, at hele belgbet vil bortfalde ved et ophgr af vold i familien, da der typisk ogsa vil veere andre ud-
fordringer til stede.

Antages det, at der Igbende er 100 voldsudgvere, som tager imod behandlingstilbuddet fra Dialog mod Vold,
vil det med deres fastsatte behandlingsudgift pd 200.000 kr. pr. arlige forlgb give en arlig udgift pa 20 mio.
kr. Til sammenligning udger den arlige udgift, til den nuveerende indsats pa baggrund af ovenstaende gen-
nemsnitlige udgiftsniveau, 3,5 mio. kr. for 100 familier.

Vurdering

Lykkes det at reducere eller helt stoppe volden i de ramte familier, vil dette potentielt set have en lang raekke
positive samfundsmaessige gevinster. Det handler ikke mindst om styrkelse af trivsel og starre jobstabilitet
som alternativ til en varig overfgrselsindkomst. Nar volden stopper, reduceres behovet for indsatser, der kan
blive ngdvendige, hvis volden har staet pa i lang tid - som for eksempel gentagne krisecenterophold, syg-
dom, anbringelser af bgrn og straffesager i retsvaesenet. Disse afledte effekter lader sig dog vanskeligt kapi-
talisere, ligesom der vil veere usikkerhed om, hvor mange voldsudgvere der vil takke ja til behandling. En
eventuel gkonomisk gevinst vil derfor veere usikker og vil ikke kunne danne sikker basis for finansiering af
nye tiltag. Dette er i overensstemmelse med vurderingen i det modtagne materiale fra Den Sociale Kapital-
fond vedrgrende projektet.

| Kolding Kommune mgdes hver enkelt familie - i forleengelse af 'Selvveerd og Sammenhaeng’ - med en indi-
viduel tilgang, og der skraeddersys en indsatsplan, der netop passer til den enkelte familie. | ovenstaende
beregning af gennemsnitsudgiften er medtaget alle udgifter, og der er derfor ikke skelnet imellem, hvilke ud-
gifter det er. Tallet vedrgrer derfor bl.a. merudgifter, dggninstitutioner m.v.

At volden i en familie stopper, vil derfor ikke ngdvendigvis veere ensbetydende med komplet bortfald af ind-
satser. Det er derfor ikke muligt at udfase alle udgifter, men udgifter der kan henfgres til vold, vil kunne udfa-
ses hen over en arraekke. Alle familier med vurderet behov for statte modtager kompenserende og/eller fore-
byggende indsatser.

Da der som beskrevet ikke kan kapitaliseres veesentlige besparelser som fglge af Dialog mod Vold indsatsen
pa kort sigt, fremsendes aendringsforslag pa det samlede belgb pa 20 mio. kr. P& laengere sigt vil det veere
muligt at gennemfgre evalueringer af effekter af indsatsen, der vil kunne indga i det politiske raderum.

Zndringsforslaget understatter bade gkonomisk baeredygtighed og social baeredygtighed.

Det understgtter gkonomisk baeredygtighed ift. at sikre den gkonomiske politik med budgetter i balance i en
situation, hvor der landsdaekkende og lokalt opleves et generelt udgiftspres. Forslaget understgtter social
beaeredygtighed ved at forebygge effekten af laengerevarende vold i hjemmet. Hvis forslaget ikke vedtages, vil
det veere ngdvendigt at skeere/fjerne kan-opgaver pa Familieomradet, som har en forebyggende effekt for
faerre midler, hvilket kan ngdvendiggare mere indgribende foranstaltninger og pa sigt et endnu hgjere ud-
giftsniveau.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FAM-S-02 - Budgetudfordringer Bgrnehandicap

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Familie- og Bgrnesocialpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Barn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 10.000 10.000 10.000 10.000
| alt kassefinansieret 10.000 10.000 10.000 10.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Der opleves, i Familieradgivningen, et stigende udgiftspres pa ydelser til borgeren. Det er primaert udgifts-
stigning pa forebyggende indsatser pd Bgrnehandicapomradet. Specielt udgifter til aflastning er steget mar-
kant det seneste ar, og der ser ikke ud til at veere tale om en midlertidig stigning.

| 2022 forventes der et merforbrug pd myndighedsomradet pa 7,3 mio. kr. og dette forventes at have en hel-
arseffekt pa 10 mio. kr. i 2023. | dette belgb indgar ikke en eventuel yderligere stigning i 2023 i forhold til
indeveerende Aar.

Denne tendens til stigende udgifter pa det specialiserede socialomréade er ikke kun en tendens i Kolding
Kommune, men generelt en tendens, som ses i hele landet. Det var ogsa et tema KL havde med til gkonomi-
forhandlingerne med regeringen ift. gkonomiaftalen, dog uden at der kom ekstra budget til omradet. Udgifts-
presset ses 0gsa i, at det specialiserede socialomrade ifglge Danmarks statistik fra 2020 til 2021 steg med
1,6 milliarder i kommunernes regnskabstal. Heraf er stigningen pa Bgrne- og Ungeomradet primeaert pa de
forebyggende foranstaltninger.

Udgiftsstigningerne pa aflastningsomradet skyldes flere forskellige faktorer:

e Sager, hvor aflastningsbehovet er steget som konsekvens af forveerring i borgerens almene tilstand
eller familieforhold.

o Tilflyttere, der har haft store aflastningsbehov, som ikke kunne Igses af Kolding Kommunes interne
tilbud pga. pladsmangel eller kompleksitet.

e Sager, som ikke har kunnet rummes pa de interne tiloud i kommunen pga. pladsmangel, eller at det
ikke har veeret muligt at rekruttere aflgsere.

e Socialsager med funktionsnedseettelse, som har kraevet akut handling.

59



Derudover har der veeret stigning i udgifter til andre forebyggende foranstaltninger sdsom fast kontaktperson,
gkonomisk stette og radgivningsforlgb (her bl.a. indsatser i Team for spiseforstyrrelse).

Stigningerne pa aflastningsomradet og de @vrige forebyggende foranstaltninger forventes fortsat i de kom-
mende ar og med helarseffekt i 2023, da stigning i behovet for disse indsatser forventes at veere af perma-
nent karakter i stedet for blot midlertidig.

Safremt aendringsforslaget ikke vedtages, og udfordringerne skal holdes inden for omradets budget, vil det
veere ngdvendigt i hgj grad enten at skeere i eller fierne kan-opgaver inden for omradet. Dette vil vaere
kan-opgaver med et forebyggende sigte, hvilket kan medfare hgjere udgifter til anbringelse pa leengere sigt.

Kolding Kommune er via lovgivningen forpligtet til at agere sa tidligt s& muligt for at sikre borgerne den
mindst indgribende foranstaltning ngdvendigt. Tanken med de forebyggende foranstaltninger er hjeelp til
selvhjeelp, s& barnet/familien kan leve sa normal en tilvaerelse sa muligt og blive samfundsborgere med til-
knytning til arbejdsmarkedet. De forebyggende foranstaltninger kan ogsé veere med til at foreeldrene i socialt
udsatte familier kan bibeholde tilknytningen til arbejdsmarkedet, fordi foranstaltningerne afhjeelper problema-
tikkerne i familien.

Kolding Kommunes serviceniveau til skal-opgaver vil ogsa skulle genbesgges, safremt sendringsforslaget
ikke vedtages. Der vil skulle prioriteres skarpt i forhold til overholdelse af lovgivningen, for at sikre den gko-
nomiske beaeredygtighed og et budget i balance pa Familie- og Bgrnesocialpolitikken.

/ndringsforslaget understatter bade gkonomisk baeredygtighed og social beeredygtighed.
Det understgtter gkonomisk baeredygtighed ift. at sikre den gkonomiske politik med budgetter i balance i en
situation, hvor der landsdaekkende opleves udgiftspres pa det specialiserede socialomrade.

/ndringsforslaget understatter ogsa social baeredygtighed, idet det skal ses som investeringer i forebyg-
gende foranstaltninger. Ved at arbejde med de forebyggende indsatser, arbejdes der p4, at borgerne og de-
res familier ggres mere selvhjulpne, sa der i s& lang tid som muligt kan ggres brug af de mindst indgribende
foranstaltninger som muligt.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FAM-S-03 - Normering pa Tinghgj

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Familie- og Bgrnesocialpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Bgrn og Uddannelse den 24. august 2022, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Rune Wentzel Helms
T e 7979 22 00
E-maili...ccoooiiiiie runhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Bgrne- og Ungeudvalget bliver p4 mgdet d. 24. august 2022 orienteret om, at dele af malgruppen for Tinghgj
har eendret sig over de seneste ar, hvilket medfgrer et behov for at justere normeringen pa institutionen.

Som fglge af den gennemfgarte analyse pa omradet er det Familieomradets vurdering, at det vil kraeve fire
fuldtidsstillinger ekstra at handtere den sendrede malgruppe hensigtsmaessigt. De fire stillinger vil med fordel
kunne fordeles pa flere medarbejdere, da det vil give mulighed for den ngdvendige ekstra bemanding i perio-
der med spidsbelastning.

Fire stillinger svarer til en merudgift pa 2 mio. kr. arligt.

Zndringer i malgruppen

Der er henover de seneste ar sket en styrkelse af plejefamilieomradet. Det har betydet, at de barn og unge,
som tidligere var anbragt pa Tinghgj, nu er anbragt i plejefamilier. Derudover har Kolding Kommune oprettet
helhedsorienteret familieindsats, som ogsa bevirker, at den tidligere malgruppe ikke laengere anbringes pa
Tinghgj. De er i stedet i hjemmet med massiv statte. | stedet modtager Tinghgj nu den gruppe af unge, som
tidligere blev sendt ud af kommunen til institutioner som eksempelvis Farupgéard m. fl.

Malgruppen er karakteriseret ved ofte at vaere massivt omsorgssvigtede og tilknytningsforstyrrede. Mange i

en grad sa de er behandlingskraevende, selvdestruktive og udadreagerende. Disse unge vil ofte sgge ud i
kriminalitet og misbrugsmiljger.
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Samspillet af ovenstaende faktorer har bevirket, at presset p& personalegruppen er vokset betydeligt, og at
der stilles starre krav til normeringen.

De unges adfeaerd bevirker, at medarbejderne nu langt mere end tidligere skal veere tilstede i gademiljget,
ligesom de ofte vil skulle vaere til stede pa psykiatrisk skadestue. Dette medfarer at den eksisterende norme-
ring bliver udfordret, nr medarbejdere som fglge heraf er nadt til at forlade institutionen. Dette har medfert
henvendelser fra samarbejdspartnere fra blandt andet politi og sygehus.

Derudover oplever Tinghgij, at foraeldreevnen hos disse unges foreeldre er markant ringere end hos de forael-
dre, man havde i den tidligere malgruppe.

/ndringerne i foraeldreevnen for foraeldrene til ungemalgruppen bevirker, at der skal seettes langt starre res-
sourcer ind i behandlingen. Det er kendt viden, at man ikke kan arbejde med den unge alene. Hvis behand-
lingen skal virke, skal der arbejdes med hele familien. Det er en afggrende faktor for succes, at foreeldrekom-
petencen skal veere gget, nar den unge udskrives i forhold til indskrivningstidspunktet. Ofte er foraeldreevnen
saringe, at det er pakreevet, at personalet - i modsaetning til tidligere - er til stede ved hjiemmebesgg, lige-
som de vil skulle bruge ggede ressourcer, nar familierne opholder sig pa Tinghgj, hvilket de gar langt mere
nu end tidligere.

Hvis ikke forslaget imgdekommes, vil det fremadrettet veere ngdvendigt at sende nogle af de mest behand-
lingskraevende bgrn og unge til tilboud udenfor kommunen, hvilket ofte vil veere dyrere end tilbuddet pa
Tinghgij.

Zndringsforslaget understatter bade gkonomisk baeredygtighed ved fortsat at vaere billigere end eksterne
tilbud og social beeredygtighed ved at sikre, at bgrnene og de unge kan bibeholde kontakten til familie og
barnets/den unges neermiljg.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Sundhed og Fritid

Sundhedspolitik
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SUN-S-01 - Kortere ventetid pa genoptraening til borgere i

eget hjem
Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Sundhedspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 10

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Anders Seekjaer, sundhedschef
T N, 24624176
E-maili...oovvviviii andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Dette aendringsforslag indgar som delelement i forslaget SUN-S-08 "Nedbringelse af ventetid pa genoptrae-
ning”, men isoleret set tager naervaerende forslag ikke hgjde for kravet om at leve op til at kunne tilbyde gen-
optreening efter 7 dage. Neervaerende forslag stiler mod at lgfte kvaliteten i genoptraeningstilbud i borgers
eget hjem primaert malrettet seldre borgere over 70 ar, som har flere samtidige sygdomme, aldersforandrin-
ger og pavirket funktionsevne (den zeldre geriatriske patient).

Beskrivelse:

Dette sendringsforslag foreslar konkret at styrke treeningen til borgere i eget hjem efter Servicelovens §86.1
og Sundhedslovens §140 ved at opnormere med 4 terapeutstillinger. Malgruppen er primeert de aeldre bor-
gere over 70 ar, som har flere samtidige sygdomme, aldersforandringer og pavirket funktionsevne (den eel-
dre geriatriske patient).

Udfordringen med den demografiske udvikling af aeldre, de accelererede udskrivelser og mere komplekse
sygdomsbilleder er velkendt. Kombineret med et hgijt aktivitetsniveau generelt pa genoptraeningsomradet og
en prioriteringsnggle funderet i lovgivningen pa omradet har det medfert markant laengere ventetid pa gen-
optraening for zeldre, sarbare borgere, og kommunens nuveerende kapacitet til at tilbyde rettidig genoptrae-
ning til borgere i eget hjem kan ikke modsvare behovet.

Konsekvensen heraf er, at borgere, som modtager traening i eget hjem efter Serviceloven §86,1 aktuelt ven-

ter over 1 maned pa at fa genoptraening. Det betyder, at borgerne kan opleve en forveerring af deres situa-
tion, at tilstanden i perioden forveerres og at traeningsopgaven dermed bliver mere omfattende.
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For opstart af forlgb efter Sundhedslovens §140 er der i perioder 2-4 ugers ventetid pa opstart. @get ventetid
pa genoptreening medfarer, at borgerne taber funktionsevne i ventetiden. Konsekvensen kan vaere varigt tab
af funktioner og ofte en markant gget laeengde af genoptreeningsforlgbene pga. tilbagegangen i ventetiden.
Dette medfgrer yderligere driftspres pa genoptraeningsomradet, da borgerne derfor skal ses oftere og veere
leengere i forlgb. For begge typer genoptraeningsforlgb er der risiko for, at de lange ventetider reducerer bor-
gerens samlede livskvalitet.

Ifglge Serviceloven §86.1 og Sundhedsloven §140 skal kommunerne tilbyde genoptraening til borgere i eget
hjem til afhjeelpning af fysisk funktionsnedsaettelse ved behov. Det kan fx vaere aeldre sarbare borgere med
et skragbeligt helbred (fysisk og psykisk), som har lidt et funktionstab som fglge af fx hoftebrud, multisygdom,
gentagende indleeggelser o.l. Forlgbene kan bade veere mono- og tveerfagligt tilrettelagt, ved fysio- og/eller
ergoterapeut, og oftest med et samarbejde med bl.a. hjemmehjeelp, hjemmesygeplejen, demenskonsulenter
0.a.

Borgere, som henvises efter Sundhedsloven §140, skal tilbydes frit valg pa genoptraeningsforlgbet ved privat
udbyder, safremt at kommunen ikke kan tilbyde opstart af forlgbet inden for 7 dage. Erfaringer viser dog, at
de sarbare, eeldre borgere ofte ikke kan overskue at benytte sig af denne ordning eller de gnsker at vente, til
kommunen kan tilbyde treening. Et kommunalt treeningstilbud vil ofte veere at foretreekke, da malgruppens
helbredstilstand ofte kreever koordinering pa tveers af kommunale aktgrer. Ved at minimere ventetiden for
denne malgruppe til de kommunale genoptraeningstilbud sikres de et vaerdigt tilbud af hgj kvalitet, som un-
derstgtter mere lighed i sundhed.

Borgere, som tildeles genoptraening efter Servicelovens §86.1, har typisk oplevet et fald i funktionsevne over
tid, men hvor andre tilbud ikke deekker behovet - og borgeren ikke selv er i stand til at modvirke faldet i funk-
tion. Borgeren vurderes og visiteres efter en kvalitetsstandard, som arligt godkendes i det politiske fagud-
valg. Der er ved forlgb efter denne lovgivning ikke defineret i kvalitetsstandarden, hvor leenge en borger ma
vente pa at kunne fa den ngdvendige genoptraening.

Hvis forslaget vedtages vil det medfare, at ventetid pa genoptraening til borgere i eget hjem vil blive reduce-
ret pa begge lovomrader. Det betyder, at flere borgere far den ngdvendige genoptraening hurtigere, og at
den enkelte borgere i hgjere grad genvinder ngdvendige feerdigheder og bliver mere selvhjulpen.

Malgruppen for dette forslag er karakteriseret ved at have multisygdom (den eeldre geriatriske borger) og fa
ressourcer. Borgerne er derfor i en saerlig sarbar livssituation, hvor rettidig opstart af deres genoptraening
samt en hgj grad af koordinering med andre faggrupper har en afggrende betydning for, at de ikke mister en
endnu starre del af deres funktionsevne pa kort tid. Forlgbene kalder ofte pa en hgj grad af koordinering
med andre faggrupper, da borgernes situation ofte er kompleks. Hvis forslaget vedtages, vil det understgtte
mere lighed i sundhed for en gruppe borgere, som af forskellige arsager ikke veelger en privat leverandar.
Samtidig styrkes den enkelte borgers livskvalitet og forslaget formodes desuden at have en afledt gevinst i
form af bl.a. reduceret hjemmehjeelpsindsats. Derudover forebygger indsatsen at behovet for en stgrre kom-
munal indsats gges i takt med den forleengede ventetid.
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Dette forslag kan veere med til at skabe social baeredygtighed og beeredygtige investeringer gennem tilbud-
dets fokus pa forebyggelse, faellesskab og tveerfaglighed og rummer saledes potentialet for fremtidige be-
sparelser eller velfaerdsgevinster.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SUN-S-02 - Styrket genoptraening og rehabilitering pa
Dggnrehabilitering Kolding

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Sundhedspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 10

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Anders Seekjaer, sundhedschef
T N, 24624176
E-maili...oovvviviii andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.200 1.200 1.200 1.200
| alt kassefinansieret 1.200 1.200 1.200 1.200

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Dette aendringsforslag foreslar konkret at styrke rehabiliteringen og genoptraeningen pa Dagnrehabilitering
Kolding ved at opnormere med 2 terapeutstillinger. | dag bestar et ophold p& Daggnrehabilitering Kolding pri-
meert af rehabilitering og genoptreening i form af sygepleje samt fysio- og ergoterapeutiske aktiviteter og trae-
ning pa hold og individuelt. Desveerre opleves der et betydeligt gget ressourcepres som falge af bl.a. flere
eeldre, hurtigere udskrivelser og gget kompleksitet i den enkelte borgers udfordringer. De borgere, som i dag
benytter sig af Dggnrehabilitering Kolding, modtager derfor et genoptreeningstilbud, hvor den individuelle
treeningstid med en terapeut p& nuvaerende tidspunkt er begraenset til 1-2 gange om ugen og med en lg-
bende prioritering af de borgere, som ud fra en faglig vurdering, har stgrst behov for traening. Det udfordrer
kvaliteten og intensiteten i det nuveerende tilbud.

Konkret vil denne budgetudvidelse pa 2 arsveerk gge kapaciteten, sdledes at borgerne pa de nuveerende 23
rehabiliteringspladser vil kunne modtage i alt 3 terapeutfaglige indsatser pr. uge af 45 minutters varighed,
hvilket er en forbedring af nuveerende niveau. Det vil kunne bidrage til, at den enkelte borger vil opnd en hg-
jere grad af livskvalitet og mestringsevne.

Et dggnophold pa Dagnrehabilitering Kolding rummer potentialet for at gge kvaliteten og intensiteten i reha-
biliteringen og dermed potentielt forkorte rehabiliteringslaengden, sa flere borgere i Kolding Kommune vil
kunne fa gavn af et rehabiliteringsophold. For at indfri potentialet forudsaetter det bl.a., at den terapeutfaglige
kapacitet gges vaesentligt, s& rammen til den individuelle terapeutfaglige treening @ges. Hvis dette forslag
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vedtages, vil den individuelle terapeutfaglige kapacitet til genoptraening og rehabilitering, som er en veesent-
lig del af rehabiliteringen, blive styrket til gavn for de borgere, som har ophold pa Dggnrehabilitering Kolding.

Opnormeringen og den ggede kapacitet pa omradet vil samtidig styrke forudszetningerne for at samarbejde
teettere med relevante aktgrer i forbindelse med overgangen til eget hjem. Det vil understatte, at borgerne
fastholder de opnaede forbedringer og den ggede funktionsevne efter ophold pa Dggnrehabilitering Kolding.
Det vil ligeledes give bedre mulighed for og tid til vidensdeling til gavn for den enkelte borger. Samlet set vil
det veere til gavn for bade borgerne og det samlede ressourceforbrug pa sundhed-, social- og senioromra-
det, idet en hgjere grad af selvhjulpenhed forventes at medfare feerre udgifter til fx hjemmehjaelp.

En budgetudvidelse med styrkelse af den terapeutfaglige kapacitet skal ses som et farste skridt i et behov
for en revitalisering af Dggnrehabilitering Kolding for effektivt at kunne bidrage til rehabiliteringsopgaverne pa
det samlede sundhedsomrade. Derfor skal forslaget ses i sammenhaeng med en reekke gvrige tiltag, som vil
blive behandlet i Sundhed og Fritid henholdsvis den 16. august og den 6. september 2022.

Forslaget understgtter bade gkonomisk og social baeredygtighed ved at styrke et centralt tilbud, som har re-
levans for borgere i Kolding Kommune som led i den rehabiliterende indsats. En styrkelse af rehabiliterings-
indsatsen pa Dggnrehabilitering Kolding og overgangen efter endt ophold kan samtidig vaere med til at
skabe social beeredygtighed og baeredygtige investeringer gennem tilbuddets fokus pa forebyggelse, feelles-
skab og tveerfaglighed og rummer sdledes potentialet for fremtidige besparelser eller velfaerdsgevinster.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SUN-S-03 - Tilbagerulning af ferie-nedlukning pa
Dggnrehabilitering Kolding

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Sundhedspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 10

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Anders Seekjaer, sundhedschef
T N, 24624176
E-maili...oovvviviii andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 600 600 600 600
| alt kassefinansieret 600 600 600 600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Dette sendringsforslag foreslar konkret en tilbagerulning af ferie-nedlukning pa Dggnrehabiliteringen Kolding
om sommeren og i pasken, som blev vedtaget politisk i forbindelse med Budget 2020.

Som led i Budget 2020 blev Dggnrehabilitering Kolding palagt at holde 50 % ferielukket om sommeren og
helt lukket i julen. | forleengelse heraf blev ogsa paskeferien inkluderet i ferie-nedlukningen. Med dette een-
dringsforslag laegges der op til, at Daggnrehabilitering Kolding igen skal holde &bent om sommeren og i pa-
sken, men fortsat holde helt lukket i julen, da flere borgere normalt benytter sig af at veere sammen med pé-
rgrende i den periode.

Erfaringerne med nedlukningen i pasken viser, at det kan have en raekke negative konsekvenser for de be-
rerte beboere — seerligt dem, der ikke kan opholde sig i eget hjem under nedlukningen og derfor ma flyttes til
andre lokationer (fx Vesterlgkke). Men ogsa konsekvenser i form af, at borgerne udsaettes for et afbrudt for-
lgb, som svaekker den samlede rehabilitering. Dertil kommer, at nedlukningen er en forholdsmeessigt stor
opgave for bade Dagnrehabilitering Kolding men ogsa for de understgttende funktioner (fx kakkenet). Samti-
dig pavirkes de gvrige kommunale samarbejdspartnere ogsa af nedlukningen som fx hjemmeplejen, hjem-
mesygesygepleje, Vesterlgkke m.fl.

Gevinsten ved en tilbagerulning forventes at veere, at flere borgere kan tilbydes et ophold, og at borgere pa
ophold ikke oplever ungdvendige afbrydelser af deres rehabiliteringsophold. Det forventes samtidig at have
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en positiv afledt effekt pa de nsermeste samarbejdspartnere, da flere borgere kan tilbydes et ophold fx di-
rekte efter udskrivelse fra sygehuset.

Hvis forslaget vedtages genskabes muligheden for, at borgerne kan opna et bedre sammenhaengende reha-
biliteringsforlgb hen over hele aret. Derudover vil belastningen i fx hjiemmeplejen forventeligt blive mindre.
Opgavetrykket vil derimod forventeligt stige pa terapeutomradet og kekkenet henover sommeren.

Forslaget understgtter bade gkonomisk og social baeredygtighed ved at styrke et relevant tilbud og faglighe-
den bag. En styrkelse af rehabiliteringsindsatsen pa Dggnrehabilitering Kolding kan samtidig vaere med til at
skabe social beeredygtighed og baeredygtige investeringer gennem tilbuddets fokus pa forebyggelse, feelles-
skab og tveerfaglighed og rummer séledes potentialet for fremtidige besparelser eller velfaerdsgevinster.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SUN-S-04 - Brobygning mellem kommunale sundhedstilbud

og civilsamfund

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Sundhedspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 10

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Anders Seekjaer, sundhedschef
T N, 24624176
E-maili...oovvviviii andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 500 500 500 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Dette sendringsforslag foreslar konkret, at der oprettes en ny stilling og funktion som Brobygger mellem kom-
munale sundhedstilbud og tilbud i civilsamfund. Brobyggerens rolle er at sikre proaktiv fastholdelse af bor-
gere, som under forlgb pa sundhedsomradet er kommet godt i gang med nye vaner, har faet mod pa nye
aktiviteter og som har brug for understgttelse for at fastholde de positive forandringer.

Brobyggerens opgave er at skabe den gode overgang til civilsamfundet dels i et forebyggelsesperspektiv og
dels med fokus pa brobygning fra afslutning af forlgb til fastholdelse af aktiviteter i det lokale og nzere fritids-
og foreningsliv i bred forstand.

Malgruppen for tilbuddet er borgere i alle aldre, som har veeret i forlgb pa sundhedsomradet lige fra det lille
barn med motoriske udfordringer til seldre borgere, der har afsluttet deres ophold pa Dggnrehabilitering Kol-
ding. Brobyggeren skal have fokus pa en "handholdt” indsats med saerligt fokus pa de borgere, der har szer-
lige behov. Det kan fx veere seldre enlige maend med et begreenset netvaerk.

Medarbejderen skal desuden opbygge og udvikle steerke relationer mellem sundhedsomradet og civilsam-
fundet, som kan veere med til at fastholde og udbrede borgernes kendskab til muligheder i fritids- og for-
eningslivet i bred forstand.

Efter endt forleb pa sundhedsomradet vil borgere med behov herfor have mulighed for at blive henvist til den

brobyggende medarbejder, som herefter tager personlig kontakt til borgeren og laver aftale om det videre
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forlab. Et element under brobyggerfunktionen er en handholdt falgeordning, sddan at borgere med behov
herfor far hjeelp og stette til at komme godt i gang med aktiviteter i civilsamfundet.

Brobyggeren vil fa base pa Sundhedscenter Kolding men vil vaere i teet samarbejde med foreningerne bade
for at holde sig opdateret pa tilbud men ogsa for at sikre falgeskab til den enkelte borger.

Civilsamfundet og foreningslivet i Kolding Kommune er velfungerende og bidrager bade til at fremme sund-
heden og sociale relationer. Formalet med dette forslag er at bygge bedre bro mellem de eksisterende aktivi-
teter i civilsamfundet i bred forstand og de kommunale sundhedstilbud, s overgangen bliver mindre og flere
borgere finder vej til tilbud i civilsamfundet efter afsluttet forlgb i sundhedsomradet.

Hvis forslaget vedtages, vil den enkelte borger opleve en stgrre sammenhaeng mellem de civile aktiviteter og
de kommunale sundhedstilbud bade fgr et kommunalt forlgb og efter et kommunalt forlgb. Den kommunale
indsats vil blive mere baeredygtig, fordi den enkelte borger hjeelpes videre i en aktivitet i civilsamfundet, som
kan understgtte den indsats, vedkommende modtog i kommunalt regi. Pa den made bliver borgeren mere
selvhjulpen og behovet for hjeelp fra det kommunale forventes at blive mindre. Borgeren bliver en aktiv del af
meningsfulde feellesskaber, og det styrker samlet set den enkelte borgers livskvalitet.

Forslaget flugter desuden med Kolding Kommunes intentioner som "Bevaeg dig for livet” visionskommune og
brobyggeren vil ligeledes helt naturligt fa et teet samarbejde med Fritidsafdelingen.

Forslaget kan veere med til at skabe social baeredygtighed og beeredygtige investeringer gennem tilbuddets

fokus pa forebyggelse, feellesskab og tveerfaglighed og rummer séledes potentialet for fremtidige besparel-
ser eller velfeerdsgevinster.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SUN-S-05 - Rygestoptilbud skraeddersyet borgere i en udsat

position
Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Sundhedspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 10

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Anders Seekjaer, sundhedschef
T N, 24624176
E-maili...oovvviviii andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 700 700 700 700
| alt kassefinansieret 700 700 700 700

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Dette zendringsforslag foreslar konkret at imgdekomme den sociale ulighed pa ragomradet ved at oprette et
rygestoptilbud skreeddersyet borgere i en udsat position. Forslaget indbefatter:
o Anseettelse af sundhedsfaglig medarbejder, som fx skal kunne varetage individuelle rygestopsamta-
ler og koordinere en tveergdende indsats
e Uddannelse af lokale rygestopinstruktarer i malgruppens naermilja
e Tilskud til rygestopmedicin og nikotinerstatning.

Malgruppen er sygedagpengemodtagere, kontanthjeelpsmodtagere, fartidspensionister, gravide, borgere i
flexjob og borgere som har veeret arbejdslgse i mere end 3 maneder. Derudover foreslas det, at denne mal-
gruppe far tilskud til deres udgifter til rygestopmedicin og nikotinerstatning af Kolding Kommune. Dette falger
Sundhedsstyrelsens anbefalinger, idet malgruppen ikke pA samme made som den generelle befolkning har
mulighed for at tilkgbe produkter og hjeelp til rygestop. Samtidig er der en markant hgjere forekomst af rygere
i malgruppen. | forhold til de gravide er denne gruppe inkluderet i tilbuddet af hensyn til de helbredsmaessige
gevinster ved et rygestop for bade mor og barn. Tilbuddet forventes at kunne omfatte ca. 250 borgere pr. ar.
Tilskuddet ydes i forbindelse med, at borgere fra malgruppen deltager aktivt i et rygestopforlgb.

Rygning er den veesentligste enkeltstaende faktor for tidlig ded og for ulighed i dgdelighed. Baseret pa be-
regninger fra Sundhedsstyrelens forebyggelsespakke vil et estimat pa Kolding Kommunes udgifter relateret
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til rygning vaere 88 mio. kr. arligt til kommunal medfinansiering for behandling af sygdomme relateret til ryg-
ning blandt rygere og eksrygere samt 102 mio. kr. arligt til ekstra ny-tilkendte fartidspensioner blandt eksry-
gere og rygere.

Rygestopmedicin og nikotinerstatning har bade indvirkning p& effekten af et rygestopforlgb og ikke mindst pa
rekrutteringen til rygestoptilbuddene.

Hvis forslaget vedtages, forventes det at flere borgere fra malgruppen vil benytte sig af kommunens ryge-
stoptilbud og dermed vil flere borgere blive ragfri.

Ifalge Sundhedsprofilen 2021 er der ca. 10.845 borgere over 16 ar i Kolding Kommune, som ryger dagligt,
hvoraf ca. 4.170 er storrygere. Der er en hgj grad af social ulighed i forekomsten af personer, der ryger dag-
ligt, bade blandt meend og kvinder i Danmark. Andelen af personer, der ryger dagligt, falder séledes med sti-
gende uddannelsesniveau. Der er en markant hgjere forekomst af borgere, der ryger dagligt, blandt fgrtids-
pensionister (32,8 %) sammenlignet med beskeeftigede (14,1 %). Der er ogsa relativt hgje forekomster
blandt arbejdslgse (24,8 %) og andre uden for arbejdsmarkedet (21,9 %).

Forslaget kan veere med til at skabe social baeredygtighed og beeredygtige investeringer gennem tilbuddets
fokus pa forebyggelse og mere lighed i sundhed og rummer séledes potentialet for fremtidige besparelser
eller velfeerdsgevinster.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SUN-S-06 - Baeredygtighed og spisefallesskaber

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Sundhedspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 10

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Anders Seekjaer, sundhedschef
T N, 24624176
E-maili...ccoooiiiiie andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 300 300 300 300
| alt kassefinansieret 300 300 300 300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Dette eendringsforslag foreslar konkret, at der etableres et nyt tilbud om inspiration og spisefeellesskaber
med fokus pa beeredygtig kost, sundhed og mental trivsel. | tilbuddet vil der veere et seerligt fokus pa social
ulighed, saledes at de borgere, som normalt ikke vil kunne deltage i den type aktiviteter, understattes. Til-
buddet kan etableres sammen med foreninger og civilsamfund som fx Folkebevaegelsen mod ensomhed,
som Kolding Kommune er medlem af.

Hvis forslaget vedtages, vil de deltagende borgere fa adgang til nye relationer gennem spisefeellesskaber.
Deltagerne vil fa indsigt i sund og beeredygtig kost og f& mulighed for at afprave tilberedningen af ravarerne i
feellesskab. Der er fokus pa maltidsfaellesskaber, som kan styrke den mentale trivsel og reducere risiko for
ensomhed. Tilbuddet vil ligge i forleengelse af det nuveerende tilbud om sundhedssamtaler og veere en form
for udvidet kostvejledning, som giver inspiration til at omsaette de nye kostrad i praksis med fokus pa bade
beerdygtighed, feellesskab og de sundhedsmaessige gevinster ved gode og naerende maltider.

Forslaget rammer en raekke forskellige bundlinjer i forhold til beeredygtighed. Forslaget kan veere med til at
skabe social baeredygtighed og baeredygtige investeringer gennem tilbuddets fokus pa forebyggelse og feel-
lesskab og rummer sdledes potentialet for fremtidige besparelser eller velfeerdsgevinster.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SUN-S-07 - Forebyggelse og fremme af seksuel sundhed
blandt unge

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Sundhedspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 10

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Anders Seekjaer, sundhedschef
T N, 24624176
E-maili...ccoooiiiiie andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 600 600 600 600
| alt kassefinansieret 600 600 600 600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Kolding Kommune havde i 2020 det hgjeste antal af klamydiatilfeelde i Danmark blandt unge med 33 tilfeelde
pr. 1.000 unge i alderen 15-29 ar. Dette andringsforslag handler om at nedbringe forekomsten af klamydia
og gge den seksuelle sundhed og trivsel blandt unge ml. 15-29 &r i Kolding Kommune ved at:
e Etablere en radgivnings- og undervisningsfunktion til unge mellem 15-29 ar bade i og uden for ud-
dannelsessystemet.
e Etablere mulighed for at unge mellem 15-29 ar kan foretage gratis selvtest for klamydia.

Der er tale om en ny indsats, som vil blive evalueret Igbende, ligesom sundhedsomradet vil lade sig inspirere
af andre kommuners erfaringer pa omradet.

Radgivnings- og undervisningsfunktion

Sundhedsstyrelsen vurderer i "Forebyggelsespakke for seksuel sundhed”, at seksualundervisning p& ung-
domsuddannelserne og adgang til information og radgivning om seksuel sundhed til unge uden for
grundskolen og ungdomsuddannelserne vil have en positiv effekt pa de unges seksuelle sundhed.
Formalet med funktionen er at tilbyde en vedkommende og bredtfavnende radgivning og undervisning om
seksuel sundhed varetaget af en fagligt kompetent medarbejder, som tager hgjde for de unges hverdagsliv
og den gennemsnitlige seksuelle debutalder pa ca. 16 ar.

Dette forslag foreslar konkret at oprette en ny stilling, som skal beseettes af en fast tilknyttet medarbejder
med saerlige forudsaetninger for at dragfte seksualitet, identitet, normer, graenser, preevention, kenssyg-
domme, mental trivsel m.m. med de unge. Stillingen placeres i Afdelingen for Sundhedsfremme og Forebyg-
gelse, og der laegges op til samarbejde med bl.a. ungdomsuddannelser og andre relevante aktgrer, dér hvor
malgruppen faerdes, med henblik pa at skabe et neerveerende og relevant tilbud. | trdd med Sundhedsstyrel-
sens anbefaling skal radgivningen og undervisningen vaere baseret pa et bredt og positivt sundhedsbegreb
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samt en normkritisk og mangfoldig tilgang til krop, kan og seksualitet. Undervisningen kan for eksempel teen-
kes ind i rammerne for den enkelte ungdomsuddannelse, fx i "Sundhed og Samfund” pa erhvervsskolernes
grundforlgb. Indsatsen skal ogsa have fokus pa radgivning og information til unge, der ikke er i uddannelse,
og vil derfor ogsa skulle veere opsggende i forhold til denne malgruppe i deres naermiljg. Den nzermere ud-
formning af selv radgivnings- og undervisningsfunktion vil ske i et samarbejde med ungdomsuddannelserne
og andre relevante aktarer.

Sundhedsomradet har afsggt muligheden for et samarbejde med Kolding Sygehus, men da et eventuelt
samarbejde vil forudseette gratis praevention finansieret af kommunen, er det ikke indeholdt i neerveerende
forslag.

Gratis klamydiatest

Klamydia optraeder ofte uden symptomer. Ubehandlet klamydia kan medfgre nedsat fertilitet og ufrivillig
barnlgshed, graviditet uden for livmoderen, kroniske underlivssmerter hos kvinder og betsendelse i bitestikler
blandt maend. Til gengeeld er klamydia let at behandle med antibiotika, nar farste det er konstateret. For at
reducere forekomsten og spredningen af klamydia anbefaler Sundhedsstyrelsen dels forebyggelse ved brug
af kondom og dels klamydiaopsporing med henblik p& at opspore, teste og behandle personer, der er smit-
tede med klamydia.

Ifelge Sundhedsstyrelsen ("Forebyggelsespakke for seksuel sundhed”) viser erfaringer, at hjemmeprgvetag-
ningstests for klamydia i kombination med tiltag, der fremmer partneropsporing, har bade sundhedsmaessige
og gkonomiske fordele. Endvidere nds malgrupper, som ellers ikke ville opsgge testning.

Formalet med klamydia-hjemmetest er at gare det lettere tilgaengeligt for de unge at blive testet, idet de und-
gar besveeret ved tidsbestilling og fysisk fremmgde hos lzegen. Sundhedsstyrelsen henviser til Sex og Sam-
funds klamydiaopsporings-lgsning for inspiration til handling. Der tilbydes en lgsning til landets kommuner,
som omfatter hjemmetest, som er gratis for de unge og bestilles via en hjemmeside. Testen tages der-
hjemme, sendes i adresseret og frankeret kuvert til sygehus, og de unge modtager svar via kode pa
mail/sms. Hvis testen er positiv, skal den unge printe et dokument og ga til sin egen leege for at fa en recept,
hvorefter medicin kan hentes pa apoteket.

Danske Regioner har, som en del af deres fertilitetsudspil, afsat midler til at finansiere en del af omkostnin-
gerne ved hjemmetesten i en firedrig periode. Sundhedsomradet afventer Region Syddanmarks stillingsta-
gen til deres del af finansieringen af klamydiahjemmetest jf. aftalen med Sex og Samfund. Den endelige af-
tale forventes godkendt i labet af sommeren 2022, og dette forslag er derfor baseret p& de forudsaetninger,
som var tilgeengelige ultimo juni 2022.

Der sgges med dette forslag om finansiering til at kunne tilbyde ca. 900 gratis hjemmetest om aret til unge
ml. 15-29 ar svarende til ca. 5 % af malgruppen. | nogle kommuner benytter op til 10 % af malgruppen sig af
tilbuddet, og det kan derfor ikke udelukkes, at nogle unge vil ga forgaeves efter en gratis test. Skulle efter-
spargslen vise sig at vaere mindre end 5 % vil eventuelle overskydende midler blive brugt pa kampagnema-
terialer, gratis preevention o.l. Efterspgrgslen vil Igbende blive monitoreret og forelagt Sundhed & Fritid.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SUN-S-08 - Nedbringelse af ventetid pa genoptraening

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Sundhedspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 10

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Anders Seekjaer, sundhedschef
T N, 24624176
E-maili...ccoooiiiiie andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift:
Sundhedslov § 140 2.400 2.400 2.400 2.400
Sundhedsloven § 140 a (vederlags-

) . . 250 250 250 250
fri fysioterapi)
Serviceloven § 86,1 1.350 1.350 1.350 1.350
| alt kassefinansieret 4.000 4.000 4.000 4.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

| perioden har der veeret ekstra udgifter til en midlertidig opnormering i form af vikarer, og disse udgifter er
medregnet i ovenstaende tabel. Hvis dette andringsforslag vedtages, erstatter det sendringsforslag SUN-S-
01 — Kortere ventetid pa genoptreening til borgere i eget hjem, da dette forslag er indeholdt som delelement i
neerveerende forslag.

Beskrivelse:

Et @get pres pa genoptraeeningsomradet generelt har medfart stigende ventetider til genoptraening for mange
forskellige malgrupper. Dette aendringsforslag foreslar konkret at nedbringe ventetiden generelt p& genop-
traening ved at opnormere med 8 terapeutstillinger.

Folketinget vedtog i maj 2018 nogle aendringer af sundhedslovens §140, som specificerer, at man som bor-
ger skal have mulighed for frit valg af leverandgr af genoptreening f.eks. ved en privat leverandgr, hvis ens
kommune ikke kan tilbyde opstart af genoptraening senest 7 dage efter, man er blevet udskrevet fra sygehu-
set.

Sundhedsomradet har kontinuerligt fokus pa ventetiden ud fra gaeldende lovgivning, og det medfarer en
ngdvendig prioritering mellem malgrupperne. Det betyder for eksempel, at borgere henvist til genoptraening
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efter Sundhedsloven § 140, hvor der er en lovbestemt maksimal ventetid, prioriteres i forhold til andre hen-
vendelser f.eks. Serviceloven § 86.1, hvor der ikke pd samme made er lovbestemt maksimal ventetid.

Huvis forslaget vedtages vil det medfgre, at Kolding Kommune kan tilbyde flere borgere den ngdvendige gen-
optreening hurtigere og i kommunalt regi, og at den enkelte borgere i hgjere grad genvinder ngdvendige feer-
digheder og bliver mere selvhjulpen. Samtidig forventes det, at en vedtagelse af dette forslag vil medfgre en
reduktion i kommunens udgifter til fritvalgs-ordningen.

Ventetid pa genoptraening efter Sundhedslov § 140

Treeningsomradet i Kolding Kommune har lavet en lokal opgarelse pa ventetiden til genoptraening efter
Sundhedsloven § 140 baseret pa data fra 1. marts 2022 til primo august. Her blev i alt 1.240 borgere henvist
til genoptraening efter Sundhedsloven § 140, og ventetiden (medianen) til almen genoptraening i denne peri-
ode var 11 dage baseret pa tiden mellem udskrivelse og ferste made med en fysioterapeut.

| 61 % af tilfeeldene var Kolding Kommune ikke i stand til at tilbyde en opstartstid inden for 7 dage. | disse
tilfeelde tilbydes borgerne genoptreening efter fritvalgsordningen.

Ventetiden pa de 11 dage skal ses i lyset af, at traeningsomradet i denne periode har oprustet med ekstra
mandskab i form af midlertidigt personale for at imgdekomme efterspargslen. | opggrelsen er der ikke taget
hgjde for fagligt begrundet ventetid eller udskydelse af opstart fra borgerens side.

Genoptreening efter Sundhedsloven § 140 omfatter:

. Borgere med erhvervet hjerneskade og andre neurologiske sygdomme

. Borgere med ortopeedkirurgiske problemstillinger

. Barn fra 0-16 ar, som har medfgdte eller erhvervede hjerneskader

. Borgere, som modtager traening i eget hjem

. Borgere med livsstilsrelaterede genoptreeningsbehov (Hjerte-, kreeft-, og KOL-rehabilite-

ring) samt borgere med ryg- og nakkeproblematikker.

Ventetid pa genoptraening efter Serviceloven § 86,1

Borgere, som modtager traening i eget hjem efter Serviceloven § 86,1, oplever aktuelt en ventetid (median)
pa 24 dage (mindst 3 dage, hgjst 77 dage). Konsekvensen af denne ventetid samt gevinsterne ved at ned-
bringe denne er udfoldet naermere i eendringsforslaget SUN-S-01 "Kortere ventetid pd genoptraening til bor-
gere i eget hjem”.

Ventetid pa genoptraening efter Sundhedslovens § 140 a (vederlagsfri fysioterapi)

Kolding Kommunes kapacitet for at tiloyde genoptraening efter Sundhedslovens 8§ 140 a (vederlagsfri fysiote-
rapi) til barn fra 0-16 ar, som har medfadte eller erhvervede hjerneskader, er aktuelt fuldt udnyttet. Disse
bern tilknyttes fysioterapeuterne i Barneteamet, som treener med dem, indtil de fylder 16 ar. Der er aktuelt 20
barn tilknyttet Barneteamet, og det betyder, at nye henvendelser fra denne malgruppe oplever en ventetid
pa op til et &r, da der skal frigives kapacitet, far nye bgrn kan inkluderes i tilbuddet.

Barn, som henvises til vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140 a, kan ogsa veelge at henvende
sig til private leverandgrer. Erfaringer viser dog, at foreeldre ofte foretreekker et kommunalt traeningstilbud, da
dette bl.a. er med til at minimere antallet af sundhedsprofessionelle aktarer i barnets liv, og understattes af
det tveerfaglige samarbejde i kommunen.
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Et @get pres pa serviceniveauet medfarer gget risiko for en uhensigtsmaessig forleengelse af genoptraenings-
forlgb og en gget ulighed i sundhed for den enkelte borger, da de borgere, som ma vente pa genoptraening,
har forskellige forudseetninger for at finde alternativer til det kommunale traeningstilbud.

Dette forslag kan veere med til at skabe social baeredygtighed og beeredygtige investeringer gennem tilbud-
dets fokus pa forebyggelse, og rummer saledes potentialet for fremtidige besparelser eller velfaerdsgevin-
ster.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Sundhed og Fritid

Fritids- og Idraetspolitik
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FRI-S-01 - Foreningssekretariat

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccccevenee. Fritids- og Idraetspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Kurt Hansen Smidt / Lisbet H. Lambert
T N e 79794164/20207393
Email: oveveeeiiiieeee e, kursm@kolding.dk / lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 600 400 200 0
| alt kassefinansieret 600 400 200 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Sundhed og Fritid har pa udvalgsmgdet den 2. juni behandlet aendringsforslaget, som omhandler oprettelsen
af et foreningssekretariat, som kan understgtte de frivillige idraetsforeninger i Kolding.

Kulturudvalget gnsker, at forslaget udteenkes, sa et foreningssekretariat kan understgtte alle frivillige forenin-
ger, sa ogsa kulturelle og gvrige almene frivillige foreninger kan understattes.

Projektet indeholder etablering af et foreningssekretariat primaert med stgttefunktioner ift. administrativ og
regnskabsmaessig assistance. Derudover er der fra foreningslivet udtrykt gnske om assistance ift. til opgaver
som markedsfgring og fundraising, facilitering af netveerk, juridisk bistand, bistand ved myndighedsbehand-
ling, bistand ved udvikling og implementering af nye tiltag etc.

Fra foreningslivets side @nskes et sekretariat, som star til jieneste og kan assistere foreningslivet i naermest
enhver henseende, stort som smat. Fra hjeelp til at finde frivillige til div. events, over administrations- og
regnskabsmaessig hjeelp, til hjeelp ved mere avancerede problematikker ift. bl.a. udvikling og myndighedsbe-
arbejdning.

Den gnskede gkonomi skal bruges til etablering og opstart af sekretariatet i form af hardware, software og
personale. Sekretariatet skal veere baeredygtigt indenfor 3 r, hvilket betyder at udgifter til drift, forventes
daekket af indteegter fra udbudte stagttefunktioner. Sekretariatet skal ikke generere profit, men blot sikres at
driften lgber rundt, hvilket det forventes at gere efter en 3-arig opstartsperiode.
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Formalet med sekretariatet er at aflaste de mange frivillige ildsjeele, sa det fortsat vil veere sjovt og attraktivt
at veere frivillig, og interessant at medvirke til de udviklingsprocesser, som anses for ngdvendige for at img-
dekomme fremtidens behov og efterspgrgsler.

Kolding Idreet gnsker at patage sig ejerskabet af projektet, men gnsker samtidig et gensidigt samarbejde
med Fritid og Idreet omkring det daglige driftsansvar. Detaljerne omkring dette samarbejde er endnu ikke
helt pa plads.

Zndringsforslaget understgtter flere af Fritids- og Idraetspolitikkens mal seerligt udviklingen af en steerk frivil-
lighedskultur. Derudover understgtter forslaget social baeredygtighed, da det statter forpligtende feellesska-
ber.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, sker der ikke en starre understgttelse af frivilligheden i Kolding
Kommune.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-S-02 - '‘Beveeg dig for livet’ arlig driftspulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Fritids- og Idraetspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Kurt Hansen Smidt
T N e 7979 41 64
Email: oveveeeiiiieeee e, kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 350 0 0 0
| alt kassefinansieret 350 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Den 27. november 2018 vedtog Byradet, at Kolding Kommune fra 1. januar 2019 til 31. december 2023 er
visionskommune i Bevaeg dig for livet. Visionsaftalen er derved en femarig partnerskabsaftale, som Kolding
Kommune har indgaet med Dansk Gymnastik og Idraetsforbund (DGI) og Dansk Idraetsforbund (DIF). Som
Bevaeg dig for livet visionskommune har Kolding forpligtet sig til bevidst i hele kommunes virke at arbejde pa
at fa flest mulige borgere til at vaere fysisk aktive og vaere en del af feellesskaber i og uden for foreningslivet
via aktive indsatser pd alle forvaltningsomrader. Der er séledes tale om en bred indsats, som involverer hele
kommunen.

En driftspulje pa 350.000 kr. skal blandt andet bruges til "Super Sund Studieby”, hvor der skal anseettes con-
tainer studieambassadgrer til projektet "Stier og Spor hvor vi bor”, der ogsa er stattet af Nordea Fonden.
Derudover skal midlerne bruges til aktiviteter og bevaegelsesfeellesskaber under "Mening og mestring”, hvor
der pt. er over 180 borgere i gang. Malgruppen under "Mening og mestring” udvides til ogsa at omfatte alle
borgere uden for beskeeftigelse eller uddannelse. Pa baggrund af erfaringerne med "Mening og Mestring”
ses et potentiale i at lave tilsvarende tilbud for bgrn som ikke er en del af et bevaegelsesfeellesskab — og som
heller ikke endnu er i stand til at ga ud og blive en del af et etableret tilbud. Der er behov for at etablere et
"sted”/rum” hvor disse bgrn traenes savel fysisk, som socialt og psykisk i, hvordan man indgar i et forenings-
tilbud. Deri ligger ogsa at kunne give barn pa specielt skoleomradet tilbud i forlaengelse af skoledagen i stil
med Moving Kolding. Ogsa "Onsdagsidreet/parasport” skal fortseette og udvides til at omfatte flere borgere
og aktivitetsmuligheder for borgere pa bosteder.
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Bevaeg dig for livet har fra 2019 til 2021 faet flere end 6.000 borgere til at ga fra inaktiv til aktiv ved at ga.
Over 40 uddannede gaveerter gar samlet set cirka 40 ugentlige gature. Til at skabe opmaerksom pa gaaktivi-
teter har projektet brugt forskellige arlige events — blandt andet Landsbydysten, der opstod under corona
som en begivenhed med over 1.500 deltagere. For at fortsaette successen med de mange borgere, der gar,
kreever det en ekstra indsats arbejdsmaessigt og frivillighedsmaessigt, hvilket den arlige Beveeg dig for livet-
pulje vil bidrage til. Ligesom den ogsa vil bidrage til de arligt tilbagevendende events som "Yoga under aben
himmel”, "Frivillighedsugen” m.fl.
Malszetningen for den faelles visionsaftale er:
e At haeve antallet af fysisk aktive til 70 procent i ar 2023, hvilket betyder at cirka 6.500 flere borgere
skal leve op til WHO’s minimumsanbefalinger for fysisk aktivitet.
e At hezeve antallet af idreetsaktive i forening til 46 procent i ar 2023, hvilket betyder, at der skal optages
minimum 5.000 flere medlemmer i foreningslivet.

Der arbejdes hen mod malseetningerne med udgangspunkt i Kolding Kommunes strategier og politikker,
samt de rammevilkar og malgrupper, der er beskrevet i visionsaftalen. Bevaeg dig for livet har igangsat
mange tiltag i lobet af den farste del af visionsperioden. Tiltagene spaender bredt og daekker flere forvalt-
ningsomrader i kommunen.

Kolding Kommune har jeevnfar visionsaftalen ingen midler afsat til at igangseette, drive og forankre tiltag
med, derfor skal der til hvert enkelt tiltag ansgges om fondsmidler udefra eller internt i kommunen.

Generelt set stgtter dette eendringsforslag op om nye feellesskaber i og uden for foreningslivet, og dermed
understattes social baeredygtighed. En del af titagene under Bevaeg dig for livet statter op om en attraktiv
studieby, hvilket understatter baeredygtig veekst. Derudover understgtter Bevaeg dig for livet flere af fritids- og
idraetspolitikkens mal, blandt andet at udvikle tilbud malrettet barn, unge og studerende, samt at styrke mu-
lighederne for, at alle kan deltage i aktivitet og foreningsliv.

Hvis aendringsforslagene ikke gar igennem, kan de forskellige tiltag under Beveeg dig for livet ikke forankres,
og nye tiltag kan ikke igangseettes, hvilket pa sigt kan betyde fzerre fysisk aktive borgere i Kolding Kommune.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-S-03 - Ligestilling selvejende haller

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Fritids- og Idraetspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Kurt Hansen Smidt
T N e 7979 41 64
Email: oveveeeiiiieeee e, kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 746 746 746 746
| alt kassefinansieret 746 746 746 746

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Pa baggrund af fritids- og idraetspolitikken har en styregruppe, bestaende af repraesentanter fra STIKK
(Samréadet for tilskudsberettigede idreetsfaciliteter i Kolding Kommune) og Kolding Idreet, faciliteret af Idraet-
tens Udviklingscenter, arbejdet med at fastlaegge principper for en ny tilskudsstruktur for selvejende haller i
Kolding Kommune.

Med en ny tilskudsmodel gnskes:

e At sikre en harmoniseret og gennemsigtig tilskudsmodel

¢ Atunderstgtte og belgnne mere aktivitet i og omkring faciliteterne

e At understatte faciliteternes gkonomi, sa et minimumsserviceniveau sikres
o At motivere til gget aktivitetsniveau.

Principperne for en ny tilskudsstruktur for selvejende haller i Kolding Kommune indeholder fglgende elemen-
ter:

e Tilskud baseret pa facilitetstyper

e  Grundtilskud

e Aktivitetstilskud

e Betaling for kommunale institutioner

e Egenindtjening

e Udviklingspulje

o Udligning af prioritets-/lejeudgifter

e Indfasning.
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Grundtilskuddet er tilskud til driftsmaessige udgifter, der blandt andet skal sikre, at gendringer i aktivitetsni-
veau eller bgrnetal ikke far for store konsekvenser for gkonomien for den enkelte facilitet. Grundtilskuddet er
baseret pa en objektiv kortlaegning af faciliteternes bygningsmasse.

Breendkjeerhallen, Sjglund Multiarena og Vester Nebel Aktivitetshus er bevilget lavere kommunale driftstil-
skud end de gvrige faciliteter i Kolding Kommune. For at ligestille alle faciliteter, foreslar STIKK, at driftstil-
skuddet til disse faciliteter haeves, sa det svarer til det faktiske grundtilskud. Det svarer til en ggning af bud-
getrammen p& 746.000 kr., s& de gvrige faciliteters gkonomi ikke pavirkes negativt.

/ndringsforslaget understgtter fritids- og idraetspolitikkens mal om at udvikle fremtidens fysiske rammer for
aktivitet og feellesskab, herunder revidere tilskudsgrundlaget og de administrative regler for fritidsfaciliteterne
og at understgtte mere aktivitet og udvikling. Derudover understgttes social beeredygtighed, da de selv-
ejende haller skaber rammer for nye feellesskaber.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem opnas der ikke en harmonisering og gennemsigtig tilskudsmodel,
der motiverer til et @get aktivitetsniveau, sa hallerne kan udvikles i trdd med den made, befolkningen dyrker
fritids- og idreetsaktiviteter pa nu og i fremtiden.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-S-04 - Kolding Volleyball Klub, Ung i Volley

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Fritids- og Idraetspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Kurt Hansen Smidt
T N e, 79 79 41 64
Email: ..o kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 335 0 0 0
| alt kassefinansieret 335 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Projektets formal er at motivere og fastholde unges engagement og deltagelse i foreningslivet gennem ud-
viklingen af et inspirerende ungdomsmiljg i Kolding Volleyball Klub, hvor flere unge far lyst til at komme og
deltage aktivt, fordi de oplever at vaere en del af et faellesskab, hvor de far kompetencer, har medbestem-
melse og tilknytning til klubben. Det sker ved er at udvikle og afpr@gve eksisterende og nye indsatser og akti-
viteter, samt dele viden og erfaringer regionalt og nationalt om indsatser, der virker inden for motivering og
fastholdelse af unge i foreningslivets feellesskaber og samveer. Projektet er en videreudvikling af Kolding Vol-
leyball Klubs mangearige samarbejde med institutioner og foreninger i og omkring Kolding by.

Projektet opererer med en primaer og en sekundaer malgruppe. Flere studier og rapporter peger pa, at de
fleste bgrn og unge fra 13-ars alderen og op falder fra deres fritids- og idreetsaktiviteter i overgangen fra
grundskole til ungdomsuddannelse. Projektet gnsker derfor at saette saerligt fokus pa de 12-18-arige som
projektets primaere malgruppe.

/ndringsforslaget understgtter Fritids- og Idraetspolitikkens méal om at udvikle tilbud malrettet barn, unge og
studerende. Derudover understgtter forslaget social beeredygtighed, da det statter forpligtende feellesskaber.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, vil flere b@rn og unge muligvis frafalde foreningslivet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-S-05 - Aktiv Fritid for voksne

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Fritids- og Idraetspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Kurt Hansen Smidt
T e 7979 41 64
E-maili...ccoooiiiiie kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 300 300 300 300
| alt kassefinansieret 300 300 300 300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Aktiv Fritid for voksne er for unge/voksne over 18 ar, der ikke selv har ressourcerne til at starte til fritidsaktivi-
teter. Aktiv Fritid for voksne vejleder om fritidstilbud ud fra den unges/voksnes interesser, lokale muligheder
og kendskab til foreningslivet. Der er ud over vejledning ogsa mulighed for at sgge om statte til kontingent og
udstyr.

| praveperioden er der afsat midler til opstart af forskellige tilpassede hold, kontingent og udstyr samt lgnti-
mer til projektmedarbejderen. Der skal dog tages hgjde for, at det har taget tid at f& startet de forskellige akti-
viteter op og dertil at udbrede viden til borgerne om, at projektet eksisterer. Her har corona ogsa spillet en
faktor i forhold til at pavirke muligheden for at fa startet borgerne op ude i foreningerne. Fremadrettet skall
der derfor tages hgjde for, at udgifterne til kontingent, udstyr og instruktgrlgnninger vil stige, da aktiviteterne
allerede er etablerede. Dertil vil der vaere behov for flere medarbejdertimer, da kendskabet til projektet er ud-
bredt og en masse borgere derfor har fundet deres vej til projektet.

Aktiv Fritid for voksne statter op om nye feellesskaber i foreningslivet, og dermed understgttes social baere-
dygtighed. Derudover understgtter projektet fritids- og idraetspolitikkens mal om at styrke mulighederne for,
at alle kan deltage i aktivitet og foreningsliv.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, kan det betyde feerre fysisk aktive borgere i Kolding Kommune, da
malgruppen ikke selv har ressourcerne til at finde ud i foreningslivet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-S-06 - Pulje til selvorganiseret idraet

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c..ccoocevveeneen. Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Kurt Hansen Smidt
T N, 7979 41 64
E-maili....ccocoeeeiiiiiiiiiiies kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 200 200 200 200
| alt kassefinansieret 200 200 200 200

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Puljen skal give selvorganiserede udgvere pa fritids- og idreetsomradet mulighed for at fa tilskud til aktivite-
ter, der er med til at understgtte en udvikling af fritids- og idreetsomradet i Kolding Kommune gennem nye
initiativer. Puljen kan sages af alle selvorganiserede ildsjzele pa fritids- og idreetsomradet til nye initiativer,
aktiviteter eller arrangementer, der understatter en udvikling af fritids- og idreetsomradet i Kolding Kommune
til gavn for kommunens borgere. Det er et krav, at aktiviteterne er abne for alle og er baret af frivillighed.

| folge IDAN’s undersggelse "Danskernes aktivitetsvalg og organisering 2020” dyrker 67 % af bgrn mellem 7
og 15 ar selvorganiseret idraet, men kun 6 % dyrker udelukkende aktiviteter pd egen hand. De fleste barn og
unge (51 %) dyrker aktiviteter i bade forening og selvorganiseret. Der er ikke lavet specifikke undersggelser

af bgrnenes egne aktiviteter, men de ser ud til at vaere ga- og vandreture, trampolin, lgbehjul og lgb. For de

voksne over 15 ar er det 86 %, der dyrker selvorganiseret idraet og her dyrker den starste andel (31 %) ude-
lukkende aktiviteter pa egen hand. Ifglge undersggelsen "Danmark i bevaegelse” er de starste aktiviteter pa

egen hand for voksne ga- og vandreture, lgb, cykling og styrketraening.

Puljen til selvorganiseret idraet stgtter op om nye faellesskaber uden for foreningslivet, og dermed understgt-
tes social beeredygtighed.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, kan fritids- og idreetsomradet ikke udvikles i trdd med den made,
befolkningen dyrker fritids- og idraetsaktiviteter pa nu og i fremtiden, hvor det kalder pa mere selvorganiseret
idreet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-01 - Renovering af Brostraede 3-5, etape 3

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveenee. Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Kurt Hansen Smidt
T N e, 79 79 41 64
Email: ..o kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 12.110 0 0 0
| alt kassefinansieret 12.110 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Projektet indeholder 3. og sidste etape af Idreetsbygningen i Brostraede indeholdende renovering og etable-
ring af bade- og omklaedningsfaciliteter inkl. separat balanceret ventilationsanlaeg. Faciliteterne vil, som nu,
veere placeret pa de forskellige etager. Endvidere indeholder projektet etablering af ventilationsanleeg/CTS i
hele bygning 1 (den gamle chokoladefabrik). Der findes i dag ikke ventilationsanleeg i bygning 1. Der er ude-
lukkende et gammelt udsugningsanleeg uden varmegenvinding, der betjener de eksisterende bade/omkleed-
ningsrum. Indeklimaet er ikke optimalt, og efter der er renoveret (efterisolering/teetning/nye vinduer i bygning
1) bgr der installeres et ventilationsanleeg med varmegenvinding. Derudover indeholder projektet en moder-
nisering og lovligggarelse af elinstallationer, i form af udskiftning af hovedfordelingstavle og reetablering af
kabelgrav, udskiftning og udbedring af ulovlige elinstallationer.

Etape 1 og 2 i renoveringen af Brostraede 3-5 indeholdt tag- og facaderenovering, nye indgangspartier samt
montering af nye vinduer og dare. 21 foreninger har i dag kommunale lokaler stillet til rAdighed i bygningen.

Renoveringen af Brostreede skaber rammer for nye feellesskaber for at skabe mindre ensomhed og styrke
trivslen blandt borgerne, hvilket understatter social baeredygtighed. Derudover understgtter projektet fritids-
og idreetspolitikkens mal om at udvikle fremtidens fysiske rammer for aktivitet og feellesskab samt at styrke
mulighederne for, at alle kan deltage i aktivitet og foreningsliv.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, vil det blandt andet kunne betyde en negativ indvirkning pa kom-
fort og velveere ved laengere ophold i bygningen pa grund af darligt indeklima. Derudover kan de ulovlige el-
installationer pa sigt betyde brand og en bygning uden strgm i laengere periode (2-4 uger).

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-02 - Lunderskov Hallen, Udbedring af utaet samling,

defekte vandrgr, ventilatorer, gulv og udskiftning af

lyskilder
Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevvenenn. Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .. Kurt Hansen Smidt
T N e, 7979 41 64
Email: ..o kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anleeg 273 0 0 0
| alt kassefinansieret 273 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Projektet Igser et akut problem for Lunderskov Hallen, i form af uteet samling mellem murstensmur og tag-
pap. Den uteette samling har forarsaget vandindtreengen i hulrumsmur. Begyndende rad og skimmelsvamp
kan ses. Karmlister og murveerk er pavirket, og indeklimaet vil pa sigt ogsa pavirkes.

Et andet akut problem er utsette vandrgr i keelderen. Hallen har haft fem vandskader den seneste tid, hvoraf
den sidste resulterede i 2 cm vand i keelderrummene. Vandrgrene i kaelderen er 50 ar gamle og bestar af
vidt forskellige typer rar (rustfri, kobber, plast etc.), som gar at det er uundgéeligt, at der kommer flere utzette
rar. Foreningen, der holder til i kaelderen, har ikke haft mulighed for almindelig traening den seneste tid pa
grund af affugter og afmonteret beleegning.

Da der er fejl p& eksisterende ventilation, indeholder projektet ogsa udskiftning og reparation af defekte ven-
tilatorer. Fejlen bestar i, at varmesystem ikke kan suge "frisk luft” ind i systemet udefra — indsugningsspjeeld
er lukket og kraever en udskiftning.

Lunderskov Hallen treenger til udskiftning af nedslidt gulvbeleegning i mellemgang, cafeteria og p& kontoret.

De nuvezerende linoleumsgulve er 50 &r gamle og meget nedslidte. Revner i gulvet besvaerliggar renggring,
hvor vand kan treenge ned i selve treegulvet.
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Derudover indeholder projektet udskiftning af eksisterende belysnings kilder, hvor der stadig bruges lysstof-
rar og konventionelle peerer. Det estimeres, at der ved at udskifte gamle og energi kraevende belysningskil-
der, kan spares ca. 650 kg CO2.

Dette forslag understgtter social beeredygtighed, da udbedringerne gar, at foreningerne i faciliteten kan ud-
fore deres aktiviteter i forpligtende feellesskaber. Projektet understgtter ogsa fritids- og idraetspolitikkens ind-
sats om at sikre let tilgeengelige, moderne, fleksible og tidssvarende faciliteter til foreningerne og borgerne
gennem hele livet. Forbedringerne vil generere et bedre indeklima og give et sundere miljg i hallen — og der-
med ogsa for hallens brugere. Projektet understgtter ligeledes fritids- og idreetspolitikkens mal om at udvikle
fremtidens fysiske rammer for aktivitet og feellesskab.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, vil det blandt andet kunne betyde en negativ indvirkning pa kom-
fort og velveere ved laengere ophold i bygningen pa grund af darligt indeklima, hvilket kan have en betydning
for foreningers og borgeres brug af faciliteten. Manglende reparation vil ligeledes forarsage yderligere skade
pa bygningen med stigende udgifter til reparationer til fglge. Hvis sendringsforslaget ikke gar igennem, vil der
fortsat veere energikreevende lyskilder i faciliteten.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-03 - Lunderskov Boldklub, Renovering af klubhus og

underlag pa multibane

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Kurt Hansen Smidt
TH. NF e 7979 41 64
Email: ..o kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anleeg 51 0 0 0
| alt kassefinansieret 51 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Projektet indeholder en renovering af klubhuset samt etablering af en game-zone. Frivillige i Lunderskov
Boldklub startede i 2021 E sport med FIFA op for klubbens medlemmer. For at kunne tiltraeekke endnu flere
barn og unge, kraever det, at faciliteterne til disse aktiviteter gges.

Projektet indeholder derudover en renovering af underlaget p& multibanen ved Lunderskov Boldklub. Klub-
ben investerede i 2010 i multibanen med stgtte fra Nordea Fonden. Nu er det ngdvendigt med renovering.
Banen bliver i dagligdagen benyttet af bade Lunderskov Boldklub, Kongsbjergskolen, SFO, juniorklubben
samt byens unge mennesker.

Projektet understatter fritids- og idreetspolitikkens mal om at gare borgere til medskabere, indsatsen om at
sikre let tilgeengelige, moderne, fleksible og tidssvarende faciliteter til foreningerne og borgerne gennem hele
livet samt udviklingen af tilbud malrettet barn seerligt i forhold til at styrke samarbejdet i lokalsamfundet. Z£n-
dringsforslaget understatter social beeredygtighed, da det udvider mulighederne for flere brugere og dermed
dannelsen af starre og flere forpligtende faellesskaber.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, vil Lunderskov Boldklub ikke kunne gget antallet af medlemmer til
deres aktiviteter med E sport FIFA. Derudover kan lokalomraderne ikke udvikles i trdd med den made, be-
folkningen dyrker fritids- og idreetsaktiviteter pa nu og i fremtiden, hvor det kalder pa mere udeidrzet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-04 - Etablering af kunstgraesbaner

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevvenenn. Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Kurt Hansen Smith
T N e, 79 79 41 64
Email: ..o kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 75 150 225 225
Anleeg 500 4.000 4.000 0
| alt kassefinansieret 575 4.150 4.225 225

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Projektet indeholder etablering af kunstgraesbaner. Fodboldsamarbejdet Kolding Kommune (FSK) har ind-
sendt samlet plan for etablering af kunstgraesbaner. Heraf fremgar det, at der gnskes etableret 4 baner i alt,
1 bane pr. ar. Der er allerede etableret en kunstgraesbane i Vest, og der er afsat 3,5 mio. kr. til etablering af
en kunstgraesbane i 2023. P& grund af prisstigninger er der et finansieringsbehov pa yderligere 500.000 kr.
til den i forvejen afsatte gkonomi.

FSK oplyser, at der er behov for kunstgreesbaner, sa Kolding Kommunes breddeklubber fortsat kan fglge
udviklingen inden for fodbold. Fodboldens udvikling betyder, at seesonen udvides, saledes at der spilles fod-
bold pa "grees” hele aret, hvilket understgttes af Fritids- og Idraetspolitikkens gnske om at sikre adgang til
uderum som arenaer for idreetsaktiviteter. Kunstgraesbaner etableres, som hovedregel pa eksisterende an-
laeg, gerne pa baner hvor der i forvejen er etableret lysanleeg og klubhusfaciliteter.

FSK vurderer, at kapaciteten pr. kunstgreesbane er 370-970 fodboldspillere.

Andringsforslaget understgtter social baeredygtighed, da kunstgraesbaner er med til at udvide mulighederne
for flere brugere af banerne og dermed dannelsen af stgrre og flere forpligtende feellesskaber.

Hvis aendringsforslaget ikke gar igennem, kan lokalomraderne ikke udvikles i trdd med den made, befolknin-
gen dyrker fritids- og idraetsaktiviteter pa nu og i fremtiden, hvor det kalder p&4 mere udeidraet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-05 - Pulzion, Udskiftning af klimaskaerm, nyt

indgangsparti og elevator

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Fritids- og Idraetspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Kurt Hansen Smidt
T N e, 79 79 41 64
Email: ..o kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 1.350 0 0 0
| alt kassefinansieret 1.350 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Projektet indeholder:

e Udskiftning af indgangsparti med automatiske skydedgre. Nuveaerende indgangsparti er fra 1992 med
slidte og uteette dgre. En udskiftning af indgangsparti med automatiske dgre vil — udover at veere en
energirigtig lasning - ogsa give en forbedret adgang for handicappede og gangbesvaerede.

e Etablering af elevator, hvilket vil give adgang for handicappede og gangbesveerede til alle 4 niveauer
i centeret. Derudover giver det en mere arbejdsmiljgrigtig l@sning til varehandtering.

e Byggeteknisk radgivning. Der skal sikre indfrielse af krav i bygningsreglementer, byggetilladelser —
herunder forhold vedrgrende brand, samt forsvarligt indgreb i eksisterende baerende konstruktioner.

e Udskiftning af porte, vinduer og dgre. Mange dgre og porte er de oprindelige og traenger til udskift-
ning, samtidigt med at nye vil give en betydelig besparelse pa varmeforbruget.

For fortsat at kunne tiltreekke idreetsudgvere bar der arbejdes pa at forbedre og optimere faciliteterne med
henblik p& at skabe gode rammer for bevaegelse og samveer, der i den sidste ende medvirker til at skabe en
gget sundhed. Pulzion er en bevidst socialgkonomisk virksomhed, hvor de blandt andet skaber sundhed
med idraet, motion og social samvaer, sund skolemad til Koldings bgrn og unge — og jobs til medborgere, der
er udfordret af arbejdsmarkedet. Pulzion er omdrejningspunkt for foreningsidraet og skoleidreet for mere end
2.000 udgvere. Derudover er der staevner/turneringer, udstillinger, samlinger, mgder og meget mere — for
bade lokale, regionale, nationale og internationale events.

AEndringsforslaget understgtter social baeredygtighed, da udbedringerne ggr, at foreningerne i faciliteten kan
udfgre deres aktiviteter i forpligtende feellesskaber og giver mulighed for at skabe nye feellesskaber for alle
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uanset handicap. Dette gar igen i fritids- og idreetspolitikkens méal om at udvikle fremtidens fysiske rammer
for aktivitet og feellesskab samt at styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktivitet og foreningsliv. Sam-
tidig understgtter forslaget politikkens méal om at styrke mulighederne for, at alle (uanset handicap) kan del-
tage i aktivitet og foreningsliv.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, kan faciliteten ikke udvikles i trdd med den made, befolkningen
dyrker fritids- og idreetsaktiviteter pa nu og i fremtiden.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-06 - Hejls IF, Hejls Multipark

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Fritids- og Idraetspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Kurt Hansen Smidt
T N e 7979 41 64
Email: oveveeeiiiieeee e, kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 620 700 50 0
| alt kassefinansieret 620 700 50 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommune har bag Hejls Multihus et stort graesareal, som i dag stort set ligger ubrugt hen. Det bru-
ges i dag kun til hundeluftning, keelkning, nar der er sne, selvorganiseret boldspil af byens unge, krolf-spil 1
gang om ugen i sommerhalvaret og til Hejls IF’s arlige sommerfest for borgerne i Hejls og omegn. | trdd med
flere af indsatsomraderne i Kolding Kommunes fritids- og idraetspolitik har Hejls IF udarbejdet et projekt —
Hejls Multipark. Her vil foreningen upcyckle det passive udendgrs fodboldomrade til et sprudlende friluftscen-
trum for borgere i Hejls og Hejlsminde — pé tveers af alle aldersgrupper.

Multiparken etableres pa den ene af byens boldbaner samt pa et inaktivt omrade ved boldbanerne. Aktivite-
terne i Multiparken bliver:

e Det aktive gadekeer. En multibane naturligt nedsaenket i den hgijt beliggende boldbane med plads til
blandt andet hockey, basket, tennis/fodtennis, bowls, rulleskgijte/labehjul og andre legeaktiviteter,
lille scene og indbygget tribune (cirkus og teaterleg), fodbold og andre boldspil i mindre grupper.

¢ Naturlegeplads/udflugtsmal.

e Forhindringsbane.

e 2-3 krolfbaner.

e “Tingstedet”, hvor man mgdes og tager dialogen udendgrs.

e Outdoor fitness omrade.

e Cykelbane/pumptrack.

Multiparken realiseres i tre faser.
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Projektet vil komme alle borgere i Hejls og omegn til gode. Ligeledes vil det veere til gavn for de mange turi-
ster, der hvert ar besgger Hejlsminde. Af foreninger, der vil fa stor gleede af Hejls Multipark, skal isser naev-
nes Hejls IF, der har ca. 300 medlemmer, Hejls Tennisklub og spejderne i Hejls Trop. Det vil blive til gavn og
gleede for alle aldersgrupper.

ZEndringsforslaget understatter social baeredygtighed, da Hejls Multipark er med til at udvide mulighederne
for mere aktivitet og dermed flere forpligtende feellesskaber. Nar Hejls Multipark star feerdigt, vil det passe
perfekt ind i Koldings Kommunes vision "Sammen designer vi livet”, og den taler godt ned i flere af fritids- og
idraetspolitikkens indsatsomrader.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, vil der fortsat veere et passivt areal med et uforlgst potentiale i
Hejls.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-07 - Seest Idraetspark

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Fritids- og Idraetspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Kurt Hansen Smidt
T N e 7979 41 64
Email: oveveeeiiiieeee e, kursm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 30 30 30
Anleeg 735 0 0 0
| alt kassefinansieret 735 30 30 30

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Seest Idreetspark har gennem de seneste ar gennemgaet en stgrre renovering og nyanleeg. Der er blandt
andet blevet bygget et nyt Trailcenter og senest opfart et nyt atletikanlaeg.

For at komme i mal og fa skabt en helhed i omradet samt tilgaengelighed for handicappede, mangler Seest
Idraetspark de sidste detaljer. For at Seest Idraetspark lever fuldt op til Fritids- og Idraetspolitikkens indsats
om at styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktivitet og foreningsliv uanset forudsesetninger og funkti-
onsnedseettelser, mangler der blandt andet flisebelaegning ved klubhuset og handicapadgang samt handi-
cappladser ved parkeringsarealet. For at sikre omradets helhed og funktion mangler der parkeringspladser,
stativer, reekveerk, bord/baenkesaet samt stiforbindelser rundt om trailcenteret.

Alle renoveringer understgtter Fritids- og Idraetspolitikkens indsats om, at fremtidens fysiske rammer for akti-
vitet og feellesskab skal udvikles ved blandt andet at sikre adgang til natur og uderum som arenaer for
idreetsaktiviteter.

| idreetsparken ligger der i forvejen et klubhus, som atletikklubben, fodboldklubben og krolfklubberne frem-
over kommer til at deles om. Herved understgtter sendringsforslaget social beeredygtighed i form af mulighe-

den for at skabe nye feellesskaber for alle uanset handicap.

Seest Idraetspark er bent for alle kommunens borgere. Med en feerdigggrelse af projektet, vil det skabe en
starre tilgeengelighed for flere borgere. Seest Idreetspark treenger til en forskgnnelse efter gennemgribende
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anleegsarbejde for at fremsta mere som en helhed. Hvis sendringsforslaget ikke gar igennem vil Seest Id-
reetspark fortsat fremsta udfeerdig med darlig tilgeengelighed — isaer for borgere med funktionsnedszettelser.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Kolding Stadion

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Fritids- og Idraetspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Sundhed og Fritid den 16. august 2022, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Kurt Hansen Smidt
T e 7979 41 64
E-maili...ccoooiiiiie kursm@kolding.dk

Beskrivelse:

KIF Fodbold rykkede op i 1. division i sommeren 2019. Med oprykningen til 1. division fglger nye krav til Kol-
ding Stadion. Dernaest tager masterplanen afseet i, at der pa sigt er starre visioner og malsaetninger for Kol-
ding Stadion, der som fremtidens stadion ogsa skal forbedres til et moderne superligastadion. | dag er der
flere udfordringer ved kampafvikling, som gar ud over helhedsoplevelsen af at ga til fodbold i Kolding — her-
under blandt andet sikkerhedsprocedurer og adgangsforhold for tilskuere og fans samt fare for brand pa den
gamle traetribune. Ligeledes er fodboldklubben "vokset ud af rammerne” pa Kolding Stadion. Som et led i at
skabe fremtidens superligastadion skal der skabes rammer, der kan rumme en raekke nye funktioner og faci-
liteter, ligesom det nye stadion skal bygge pa en gkonomisk baeredygtig forretningsmodel.

Realiseringen af masterplanen for Kolding Stadion bestar af 4 faser:

e Fase 1.1: Spillerbanen flyttes 11 meter mod syd/gst. Der etableres banevarme og nyt lysanleeg. Atle-
tikanleegget og cricketbanen flyttes til ny lokation. Denne fase er realiseret, og stadion opfylder der-
med licenskravene ved 1. divisions fodbold.

e Fase 1.2: Denne fase indebaerer nedrivning af eksisterende og opfarelse af ny vesttribune. Raekken
med 6 kolonihavehuse mellem Margrethe Mortens Toft og stadion inddrages til etablering af et nyt p-
areal bag vesttribunen. Desuden nedrives den eksisterende servicebygning, og der planlsegges op-
fert en ny i stadion omradet.

e Fase 2: Nordtribunen opfares. Nord for tribunen etableres parkeringspladser til busser. Derudover
etableres der et multifunktionelt omrade gst for stadion. SFO pavilloner fiernes.

e Fase 3: @sttribunen udvides mod syd, og en ny sydtribune opfares.

Der udarbejdes prisoverslag for fase 1.2, 2 og 3, da eksisterende priser ikke lszengere er tidssvarende og rea-
listiske.

AEndringsforslaget understatter baeredygtig veekst, da feerdiggarelse af Kolding Stadion er med til at udvide
mulighederne for at brande Kolding ved at flere kommer til byen for at se fodbold.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Kultur

Kulturpolitik
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KUL-S-01 - Christiansfeld - Markering af 250 ars jubilaaum

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Kulturpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Kultur den 15. august 2022, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Lisbet H. Lambert
T e 2020 7393
E-maili...ccoooiiiiie lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 250 0 0 0
| alt kassefinansieret 250 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

| 2023 er det 250 ar siden, at Bradremenighedsbyen Christiansfeld blev grundlagt. Bredremenigheden og
Museum Kolding er gang med forberedelsen af markeringen af by-jubileeet, som markeres d. 13. august med
bla. en festgudstjeneste med indbudte geester fra ind- og udland. Der planleegges musikalske og kulturelle
aktiviteter over hele aret, herunder en saerudstilling, som skabes i samarbejde mellem Museum Kolding Chri-
stiansfeld og Brgdremenigheden. Jubileeumsaktiviteterne forankres i UNESCO verdensarvens forvaltnings-

gruppe.

Tilskuddets starrelse svarer til det tilskud der i 2016 blev givet til markeringen af 150 ars jubilzeet i Vamdrup
og Lunderskov. | 2018 blev der givet et tilskud pa 500.000 kr. til markeringen af Koldinghus Slot og Koldings
750 ars jubilaeum.

Andringsforslaget understatter Baeredygtig veeksts visioner om en sammenhaengende fremtidsplan for Kol-
ding Kommune, ved at stgtte udviklingen i Centerbyen Christiansfeld og ved at saette kulturen tydeligt i spil i
den samlede brandingstrategi for Kolding Kommune.

Safremt forslaget ikke vedtages vil markeringen af Christiansfelds 250 ars jubilaeum blive minimeret og syn-
ligheden begraenses vaesentligt.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-02 - Trapholtfonden, vedligehold - gget tilskud

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Kulturpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Kultur den 15. august 2022, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Lisbet H. Lambert
T N 2020 7393
E-maili...ccoooiiiiie lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 800 800 800 800
| alt kassefinansieret 800 800 800 800

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Trapholtfonden ejer grund og bygninger pa Trapholt, og fonden har ved bygningsoverdragelsen fra kommu-
nen i 2004 overtaget ansvaret for bygningsvedligeholdelse fra Kolding Kommune.

Det viser sig, at det arlige driftstilskud, som Trapholtfonden modtager ikke leengere gar det muligt for fonden
at vedligeholde bygningerne, sa disse fremstar velholdte og fuldt funktionsdygtige.

Af fondens arsregnskab for 2021 fremgar det, at Trapholtfondens disponible midler i det store og hele med
udgangen af 2021 er opbrugt, primeert til opstartsmeessigt at renovere halvdelen af tagbeleegningen samt til
at udskifte porgs indvendig loftsbeklaedning og senest i 2021 at udskifte vinduespartierne i den gamle villa.

| 2021 fremsendte Trapholtfonden en 10-arig renoverings- og vedligeholdelsesplan, da fonden fgrste gang
anmodede om et forhgjet tilskud i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2022. Renoverings- og vedli-
geholdelsesplanen er i 2022 blevet opdateret og udarbejdet af Tegnestuen Mejeriet, og den kan rekvireres
ved henvendelse til By- og Udviklingsforvaltningen v. Kulturchef Lisbet H. Lambert.

Den opdaterede plan indeholder alene de aktuelt kendte renoveringer og vedligeholdelser, og planen er bag-
grunden for, at Trapholtfonden nu ansgger om en forggelse af det arlige driftstilskud med 0,8 mio. kr. fra det
nuvaerende niveau 1,7 mio. kr. til 2,5 mio. kr. Trapholtfonden oplyser i den forbindelse, at 0,5 mio. kr. af
driftstilskuddet igen tilgar kommunen i form af opkraevet ejendomsskat. Foragelsen vil gennemsnitligt alene
efterlade 0.25 mio. kr. arligt til pt ukendte reparationer og renoveringer samt fondens mulighed for igen at
kunne stgtte museet med kunstindkeb jeevnfgr fundatsens bestemmelser og det kommunale tilsagn i det stif-
tende gavebrev.
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AEndringsforslaget understatter kravet om gkonomisk baeredygtighed, idet manglende mulighed for vedlige-
hold af bygningerne uvaegerligt vil medfgre stgrre udgifter til reparationer. 1 2020 bevilgede Kolding Kom-
mune ca. 3 mio. kr. til reparation af skader pa taget ved Trapholt, der medfgrte vandskader og risiko for ska-
der pa museets veerdifulde kunst — og designgenstanden.

Derudover understgtter forslaget Beeredygtigt veekst ved at saette fokus pa bade design og kultur som pa
Trapholt i hgj grad er synlig for sdvel kommunens indbyggere, som besggende turister fra ind- og udland.
Trapholt er dermed ogsa en ngglespiller, nar det handler om at brande Kolding Kommune, som design — og
kulturby.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-03 - Sangkraftcenter Kolding

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Kulturpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Kultur den 15. august 2022, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Pia Friis
T N, 79799811
E-maili...ccoooiiiiie pihf@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 200 200 200 200
| alt kassefinansieret 200 200 200 200

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Pa finansloven for 2021 blev der afsat 10 mio. kr. fordelt over 2 ar til Sangens Hus i Herning. Midlerne skal
anvendes til at etablere op til 15 nye sangkraftcentre i Danmark.

Pa davaerende tidspunkt var der 11 sangkraftcentre i Danmark, men ingen i Trekantomradet. Kolding var en
af de fagrste, der bgd ind pa den nye ordning, og takket vaere et engangstilskud fra Kulturudvalgets genstarts-
pulje, kom arbejdet i gang.

Sangkraft Kolding har til formal at styrke feellesskaber og dannelse gennem sang. Sangkraft Kolding vil |gfte
og udbrede sangen i alle livets faser, og ambitionen er at mange flere borgere i Kolding skal opleve sang-
gleede i deres hverdag.

Gennem samarbejder mellem kommune og andre aktgrer skal centret styrke sangkraften i Kolding Kom-
mune; bade i bredden og gennem talentudvikling. Barn skal synge mere, og feellesskaber skal styrkes gen-
nem sang — ogsa synligt, pa fx biblioteket, der har en steerk tradition med feellessang og Iytteklubber. Det kan
ogsa veere sang pa& Skamlingsbanken, hvor man historisk har samledes om sang. Sangkraftcentret er ikke
ngdvendigvis ét fysisk sted, men en organisation pa tveers, der skaber en sammenhzengskraft og bade lafter
sangglaede og styrker kompetencer.

Sangkraftcentret er startet som initiativ mellem blandt andre Koldingbibliotekerne, Kulturskolen, lokale kirker

og flere andre aktgrer. Centret er organiseret som en forening, og opstarten er finansieret af det kommunale
tilskud fra kulturudvalgets genstartspulje og opstartsstatte fra Sangens Hus i Herning.
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Centeret kan arligt opna driftsstatte fra Sangens Hus p& 200.000 kr., men stgtten er afhaengig af en kommu-
nal medfinansiering pa et tilsvarende belgh. Foreningen haber pa et arligt kommunal tilskud pa 200.000 kr.

Zndringsforslaget understatter Social baeredygtighed ved at skabe nye feellesskaber der pa tveers af gene-
rationer gger trivslen pa tvaers af livsfaser og livssituationer i et steerkt partnerskab mellem civilsamfund,
kommune og erhvervsliv.

Forslaget understgtter Beeredygtig vaekst ved at saette kulturen tydeligt i spil i en brandingstrategi, og ved at
tilbyde aktiviteter malrettet unge mennesker.

Safremt forslaget ikke vedtages vil Sangkraft Kolding heller ikke modtage tilskud fra Sangens Hus, og ma
derfor lukkes.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-04 - Kulturskolen, Talentlinje Billedkunst & Design

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveenee. Kulturpolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Kultur den 15. august 2022, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Jens Bloch
T e 29425181
E-maili...ccoooiiiiie jebl@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2022 2023 2024 2025
Nettodrift 200 200 200 200
| alt kassefinansieret 200 200 200 200

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
| forbindelse med etableringen af KulturskolenKolding 1. januar 2020 gnskes at etablere Talentlinje for De-
sign og Billedkunst pé lige fod med talentlinjerne for musik.

Kulturskolen har i de farste seesoner etableret kortere 6 ugers talentlignende fokushold for elever pa mel-
lemtrin og overbygning i fagene tegning, maling, olie.

Der gnskes oprettet Talenthold for mellemtrinnet og overbygningen pa en reekke skoler samt et egentligt 30
ugers overbygnings hold pa Kulturskolen Kolding, Riis Toft med start 1. januar 2023.

Udviklingsplan Billedskoleafdelingen

Ar 1 — 4: Viderefare eksisterende hold samt oprette farste talenthold — se ovenfor.

Oprette egentlig talentlinje med 2 — 3 arigt forlgb, der retter sig mod et kommende BGK (Billedkunst & De-
sign Grundkursus) som forberedelse til egentlig videregaende billedkunstnerisk uddannelse/Designskolen.

Ars 5-7: Oprettelse af et egentligt BGK v Kulturskolen Kolding med optag af 8 elever pr. argang.
Dette aendringsforslag vedrgrer udviklingsplanens ar 1-4.

£Endringsforslaget understatter Baeredygtig veekst ved at skabe nye aktiviteter og initiativer for unge menne-
sker, og dermed gge Koldings attraktivitet som studieby. Forslaget understgtter endvidere Beeredygtig Veekst
ved at g@re design mere konkret, forstaeligt, synligt og aktivt og ved at medvirke til at brande Kolding som
kulturby.

Safremt forslaget ikke vedtages, bliver talentlinjen ikke oprettet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-05 - Kulturskolen, Indsats i Skovparken

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Kulturpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Kultur den 15. august 2022, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Jens Bloch
T e 29425181
E-maili...ccoooiiiiie jebl@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 100 100 100 100
| alt kassefinansieret 100 100 100 100

(- foran belgb angiver en mindreudgift/ en merindteegt)

Beskrivelse:
| 2021 fik Kulturskolen Kolding tilskud fra Kulturudvalgets genstartspulje til at skabe kulturforlgb i Skovparken
i samarbejde med PPR, Ungdomsskolen og Byliv Kolding.

Forlgbene er afviklet som planlagt, og erfaringerne danner baggrund for et feelles gnske om at fortsaette for-
lgbene som faste tilbud i Skovparken.

Kulturskolen skal til Skovparken og undervise i kunst og musik. Skovparken er Koldings stgrste almene bo-
ligomrade med godt 550 boliger med en fortid pa regeringens ghettoliste, men ogsa med en modernisering i
2019 i bagagen. Fremtiden ligger lige om hjgrnet med planer om nyt feelles Multihus, men ogsa om bygnin-
ger, der skal rives ned eller benyttes p& anden vis.

Kulturskolen forventer at kunne tilbyde 2 10-ugers forlab med hver fire forskellige hold med undervisning i
billedkunst eller musik. Tilbuddet fra Kulturskolen bliver gratis for omradets unge og er som udgangspunkt
samlet om kulturhuset Ambassaden, som ligger midt i Skovparkens omrade. Lokaler til undervisningen fin-
des i omradet.

Forlgbtype 1:

1 times sammenspil med 1.-3. klasses bgrn fra Klubben. Der foregar allerede instrumentalundervisning af
nogle af barnene, som dette sammenspilshold skal kobles med om muligt. Dette forlgb varer i 10 uger og
afsluttes med en faelles afslutning, hvor holdet kan spille 1-3 numre.

Forlgbtype 2:

1 1/2 times sangskrivning med 4.-6. klasses bgrn, hvor der skal arbejdes med at skrive sange ud fra de un-
ges gnsker, temaer og genrer med en feerdig sang pr. barn som mal. Dette forlgb varer i 8-10 uger og afslut-
tes med en faelles afslutning, hvor holdet kan spille 1-3 numre.

Forlgbtype 3:
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2 timers billedkunst. Malgruppe 1.-3. klasse, 4.-6. klasse eller familieworkshop. Holdtitlen kan eksempelvis
veere inden for et specifikt billedkunstomrade eller vaere et kunstlaboratorium, hvor eleverne afpraver forskel-
ligt. Maske skal vi ud og seette vores billedkunstneriske aftryk i Skovparken.

Safremt forslaget ikke vedtages, méa Kulturskolen stoppe tilbud om forlgb i Skovparken.

Forslaget understgtter Social Beeredygtighed ved at bidrage til nye mader at teenke fremtidens velfeerd. Ved
at bruge kunst og design sa nye malgrupper mgder kunsten i gjenhgjde, bidrager forslaget til at skabe

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-06- Forbedringer i ansggningssystem for event-

arranggrer
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveeneen. Kulturpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Kultur den 15. august 2022, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Lisbet H. Lambert
TH. N 2020 7393
E-maili...oovvviviii lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 150 0 0 0
| alt kassefinansieret 150 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Frivillige foreninger og andre aktgrer, der gnsker at arrangere events, koncerter, markeder og andre aktivite-
ter skal i nogen tilfeelde s@ge tilladelser op til 40 forskellige steder. Det kan veere en stor og sveer gvelse, at
finde vej i de ofte komplekse myndighedsbehandlinger.

Det er baggrunden for at 7 sgnderjyske kommuner er gdet sammen om at arbejde i en reekke forbedringer i
det feelles ansggningssystem (NFOA), som alle de 7 kommuner anvender som indgangen til ansggninger i
forbindelse med events. Haderslev er initiativtager til samarbejdet om det.

@nsket fra Kultur og Event i Kolding er, at prioritere forbedringer pa felgende:

- Kort-delen af systemet

- Skriveret for administrator i kalenderen (s& ansager kan forndndsbooke omrader uden at skulle igen-
nem hele ansggerproceduren)

- Genvej for sma ansggere (s& man ikke skal gennem hele ansagerproceduren med brandveje, situa-
tionsplan m.m. hvis man bare vil opstille en bod)

- Mulighed for at ansggersystemet kan handtere genbrug af ansggninger (lige nu administreres det
manuelt af sagsbehandler)

Dialogen pa tveers af kommuner og med EG Kommuneinfo, der ejer systemet, fortszettes i efteraret og det
forventes, at forbedringer kan implementeres i lgbet af 2022, safremt alle kommuner finder medfinansiering

og enes om en prioritering af hvilke forbedringer, der skal implementeres.

Et forbedret system vil ggre det markant lettere for specielt arranggrer af mindre arrangementer.
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ZEndringsforslaget understgtter Social beeredygtighed ved at skabe forenkling og mindre bureaukrati og ved
at gare det lettere for frivillige, foreninger og civilsamfund at bidrage til mere oplevelse til flere.

Forslaget understgtter Beeredygtig Vaekst ved at gagre det muligt at skabe kulturelle begivenheder, som er
med til at brande Kolding som Syddanmarks Kulturhovedstad.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil ansggningssystemet ikke blive forbedret.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen

113



KUL-S-07 - Trapholt, Kulkur — kunst som middel til bedre

mental sundhed for unge kvinder

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Kulturpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Kultur den 15. august 2022, sag nr.13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Lisbet H. Lambert
TH. NF e 2020 7393
Email:....cccovvvvvivi lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 130 130 130 0
| alt kassefinansieret 130 130 130 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Sammenhaengen mellem kunst og kultur og mental sundhed optager i disse ar forskere over hele verden.
Region Midt er pt partner i det sdkaldte Kulkur forprojekt, der er stgttet af EU's regionalfondsmidler INTER-
REG dresund-Kattegat-Skagerak skal samle partnere i Norge, Sverige og Danmark og etablere et stort part-
nerskab, der skal indgd i en ny tre-arig projektansggning til INTERREG @resund-Kattegar-Skagerak. Forma-
let er at udvikle feltet Kultur som Sundhedsfremme yderligere.

Kunstmuseet Trapholt har arbejdet med kunst og trivsel siden 2010, og gnsker at deltage som partner i det
kommende ansggningsarbejde.

Siden 2018 har museet arbejdet med naerveerende kunstoplevelser for borgere med stress, angst og depres-
sion og i den samlede ansggning gnsker Trapholt at etablere et projekt som modsvarer en af tidens helt
store samfundsmaessige udfordringer: den mentale trivsel hos primaert unge piger.

Ifglge den nationale sundhedsprofil 2021 har halvdelen af unge kvinder mellem 16 og 24 ar (52 %) i Dan-
mark et hgijt stressniveau, mens 20% af kvinder i alderen 16 til 24 ar har veeret nedtrykt, deprimeret eller
ulykkelig i 2021 (9% i 2010).

Trapholt gnsker at bidrage med deres erfaringer og etablere et projekt med fokus pa unge piger fra grund-
skolens ealdste klasser. Projektet arbejder bade i dybden med et lzengere forlgb for sarbare unge piger (f.x 2
x ugentligt i 8 maneder, og i bredden med et tilbud til alle piger pa en udvalgt rgang i grundskolen (fx en hel
dags workshop)
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Indholdet bygges op om den naervaerende kunstoplevelse og pigerne arbejder med den kreative selvople-
velse med gvelser i kreativ praksis, hvor hand, krop, bevaegelse og rum bearbejdes gennem kunstneriske
handlinger.
Formalet er bl.a. at pigerne:

»  Styrker evnen til at veere til stede og sig selv

» Styrker evnen til at forbinde krop og tanke

»  Styrker evnen til at se muligheder

«  Styrker evnen til at udtrykke sig

«  Styrker evnen til at stille spgrgsmal

«  Styrker evnen til at veere i ustabilt rum

»  Styrker faellesskaber

Safremt EU-ansggningen imgdekommes vil projektperioden vare i tre ar (2023-2026). Trapholts egenfinan-
siering udgar 863.000 over de tre ar.

AEndringsforslaget understgtter Social Baeredygtighed ved at bidrage til at genteenke velfeerden. Projektet
udfordrer den méade, vi i dag arbejder med velfaerd ved at tilbyde kunst og de evidensbaserede gode erfarin-
ger med naervaerende kunstoplevelser til et forebyggende arbejde malrettet unge kvinder. Projektet fglges af
forskere og dermed skabes der ny viden, ny sigtelinjer og medvirker til at udvikle fremtidens velfeerd. Forsla-
get vil ogsa etablere nye faellesskaber for unge kvinder.

Zndringsforslaget understgtter Baeredygtig veekst ved at bidrage til at saette Kolding pa landkortet som Syd-
danmarks kulturhovedstad, ligesom tilbuddene med seerligt fokus pa unge bidrager til at ggre det attraktivt at
studere i Kolding.

Vedtages forslaget ikke, vil Trapholt ikke kunne deltage i ansggningen, da et partnerskab kraever kommunal
medfinansiering.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-08 - Trapholt, Kunstlaerer i Kolding

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Kulturpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Kultur den 15. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: (oo Lisbet H. Lambert
T e 2020 7393
Email: .ooeevreeiiieeee e, lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 250 250 250 250
| alt kassefinansieret 250 250 250 250

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Er Kolding kommune tilfreds med at bgrn i kommunen ikke far kunstoplevelser i Igbet af deres skolegang?
Nedenstaende skema viser tydeligt, hvor stor betydning det har, at Kolding har en designleerer. Da skolerne
selv skal betale for omviseren ved kunstformidling oplever naesten ingen barn kunst, pa trods af at Trapholt
er et af Danmarks mest velrenommerede museer, som bade har modtaget Koldings kulturpris, Dansk kultur-
livs branchepris og The European Art Museum Award. Trapholt anmoder om budget til en %2 tids stilling (ca.
250.000 kr.) som kunstlzerer i Kolding kommune, saledes at vi kan sikre at ALLE bgrn i Kolding mindst en
gang i deres skoletid kommer pa Trapholt og far en oplevelse af kunsten og dens seerlige potentiale for at
styrke kreativitet, falelse af retning i livet, alternative laeringsstile, kommunikation gennem materialer og ev-
nen til at stille spgrgsmal.

Aktiviteter 1. kvartal i: | 2022 (corona 2021 virtuelt 2020 2019
nedlukket i ja- | under corona
nuar) nedlukningen
Design
Omvisninger/workshop 54 18 60 44
Kunst
Omvisninger/workshop 14 6 11 24

ZEndringsforslaget understatter Social Baeredygtighed ved at bidrage til at genteenke fremtidens velfaerd. Det
gares ved at tilbyde mgdet med kunsten til alle bgrn mindst en gang i skoletiden. Forslaget understgatter der-
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udover Beeredygtig Vaekst ved at bidrage til at kulturen saettes tydeligere i spil i en samlende brandingstra-
tegi for Kolding og dermed veere med til at skabe en overordnet strategi for Kolding som Syddanmarks kul-
turhovedstad.

Safremt forslaget ikke vedtages, bliver der ikke ansat en kunstlaerer, som kan supplere den nuveerende de-
signleerer pa Trapholt.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-09 - Trapholt, Underskudsgaranti pa Trapholts store

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccceveenee. Kulturpolitik

internationale udstillinger

Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Kultur den 15. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: (oo Lisbet H. Lambert

Email: ..o lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:

(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Trapholts store internationale udstillinger (Verner Panton, Arne Jacobsen, Sense Me) vises i 11 méneder og
har markeret Kolding som et centralt mal for kunst- og design orienterede gaester. Inden Trapholt startede pa
disse udstillinger 1& museets antal besggende i gennemsnit pr. dag i 2017 pa 235 geester. | 2022 ligger gen-
nemsnittet pr. dag pa 331 gaester. En stigning pa ikke mindre end 41 %. Ambitionerne og forventningerne til
de store udstillinger samt inflationen har medfgrt at udgifterne i samme periode er steget fra 2,1 mio. kr. i
2018 (Kay Bojesen udstillingen) til 4,5 mil.kr. i 2021 (Verner Panton udstillingen). Udstillingerne skal fuldt ud
finansieres af eksterne fonde, da Trapholt ikke har budget til finansiering. Trapholt foreslar en budgetudvi-
delse med en arlig underskudsgaranti i Kolding kommune pa 1 mio. kr., da museets gkonomi ikke kan holde
til det, hvis der ikke etableres tilstraekkelig statte fra eksterne fonde. Konkret vil en underskudsgaranti kunne
sikre at udstillingen "Nana Ditzel — hvorfor er dansk design sa kedeligt?”, som bliver den fgrste store biografi-
ske udstilling om den sterste kvindelige mgbelarkitekt nogensinde, som abner september 2023. En under-
skudsgaranti vil kunne sikre udstillingen mod aflysning i tilfeelde af, at der bliver vanskeligheder med at etab-

lere fulde 5,4 mio. kr. i fondsstatte til udstillingens budget.

De store internationale udstillinger p& Trapholt er i hgj grad med til at ggre Design forstaeligt, synligt, aktivt
og giver mening. Dermed understgtter aendringsforslaget Baeredygtig Veekst — ligesom det bidrager til kultu-
ren tydeligere saettes i spil i en samlende brandingstrategi for Kolding, og dermed understatter at Kolding
bliver kendt som Syddanmarks Kulturhovedstad.
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Safremt forslaget ikke vedtages, vil der vaere risiko for, at Trapholt mé aflyse de store internationale udstillin-
ger.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-10 - Udvikling af Light Festivallen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Kulturpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Kultur den 15. august 2022, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Lisbet H. Lambert
T e 2020 7393
E-maili...ccoooiiiiie lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 600 600 600 600
| alt kassefinansieret 600 600 600 600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kolding har en event, der overgar alt andet i Danmark. 10 &rs hardt arbejde med at etablere Kolding Light
Festival har baret frugt. | dag har byen Danmarks starste lysfestival. Men hvis Kolding skal fastholde den
unikke position, skal festivalen videre og udvikles.

Lige siden ideen om Kolding Light Festival blev fostret, har det handlet om naert samarbejde mellem Kolding
Kommune og erhvervslivet. Den linje gnsker arranggrerne at forsteerke og udbygge. Det er baggrunden for,
at Light Festivallen nu beder Kolding Kommune og erhvervslivet om opbakning til at treede de naeste skridt,
der skal sikre Kolding Light Festival pladsen helt i top, som Danmarks ultimative bidrag til den voksende
skare af internationale lysfestivaller.

I en udbygget festival skal Koldings bedste sider i spil, og partnerskaber og samarbejder mellem Erhvervsliv,
kulturliv og bgrne- og ungeinstitutioner skal skabe stolthed, turisme og tilflytning.

Mange har med beundring kigget p& udviklingen i Kolding og i flere europaeiske byer, hvor lysfestivaller har
trukket i hundredetusindevis af geester til gavn for turisme, erhvervsliv og iseer byernes tiltreekningskraft over
for tilflyttere.

Kolding Kommune har i dag en samarbejdsaftale med Light Festivallen, som sikrer festivallen et arligt basis-

tilskud pa& 300.000 kr., samt udviklingstilskud pa yderligere 300.000 kr., s&fremt erhvervsliv og sponsorer bi-
drager med 600.000 kr.
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Light Festivallen gnsker at det arlige tilskud gges med 600.000 kr., uden ekstra klausuler, séledes en laenge-
resigtet planlaegning kan foretages.

Safremt forslaget ikke vedtages, er festivallens unikke position truet, idet flere andre kommuner er pa vej
med udvikling af lysfestivaller med Kolding som forbillede. Lysfestivalen har i mange ar trukket pa gode rela-
tioner i et internationalt marked der seerligt efter Corona er under stort pres pa bade arbejdskraft og gko-
nomi, derfor er et stagrre budget en forudsaetning for fremtiden.

Med sit steerke fokus pa tiltraekning af tilflyttere understatter sendringsforslaget baeredygtig vaekst, ligesom
forslaget betyder, at design og kultur seettes tydeligere i spil i en samlet brandingstrategi, og bidrager til en
overordnet strategi for Kolding som Syddanmarks kulturhovedstad. Forslaget laegger op til at arbejde med en
malrettet branding ud fra de styrker, der er i kommunen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-11- Stadsarkivet, Borgervidenskabsarkivar

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Kulturpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Kultur den 15. august 2022, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Lene Wul
T N, 30940957
E-maili...ccoooiiiiie lewp@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 500 500 500 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Kolding stadsarkiv er et af landets farende stadsarkiver. Denne position gnsker arkivet at styrke, nar det geel-
der om at understgtte den demokratiske deltagelse og facilitering af feellesskaber i hele kommunen.

Der opleves i disse ar en stigende interesse for at veere sammen omkring feelles interesser og dele viden

med andre. Det er en tradition, der ogsa er teet forbundet med foreningsdanmark. Lokalhistorien kan bade
samle mennesker med forskellig social baggrund og pa tveers af generationer, men der er et uudnyttet po-
tentiale, nar det geelder borgernes deltagelse og i forhold til udvikling af lokalarkiverne i Kolding Kommune.

Med en borger-videnskabs arkivar kan Kolding Stadsarkiv Igfte historieformidlingen og feellesskaber omkring
borgervidenskab og styrke indsatsen omkring demokratisk deltagelse, frie data og abne samlinger. Frie data
og abne samlinger er en forudsaetning for borgerdreven engagement i lokalhistorien og understgtter en krea-
tiv og innovativ brug af samlingerne, der kan skabe og styrke nye feellesskaber.

Borgervidenskabsarkivaren far falgende opgaver:

e Faglig facilitering af borger-videnskabs-projekter, der er forankret ved Kolding Stadsarkiv

e Faglig stgtte og sparring til kommunens 8 lokalarkiver - og understgattelse af faelles formidlingsprojek-
ter.

e Udvikling af familieworkshopkoncepter, der samler forskellige generationer

e Udvikling af samarbejdsprojekter med andre forvaltninger

e Samarbejde omkring undervisningsforlgb med videregaende uddannelsesinstitutioner — fx SDU -
cititzens science uddannelse eller institut for kommunikation v. Kgbenhavns Universitet

e Seerligt fokus pa AV-samlinger (audio-visuelle samlinger)

e Etablering af et demokratisk vaerksted pa Kolding Bibliotek og et borger-AV-veerksted pé arkivet

Andringsforslaget gar det muligt for borgere — uanset hvor de bor eller hvilken baggrund de har — at deltage
aktivt omkring lokalhistorien og styrkelse af en lokal identitet.
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Forslaget understgtter social beeredygtighed gennem skabelse og understgttelse af feellesskaber i forhold til
foreninger og civilsamfund, hvilket medvirker til at skabe mindre ensomhed og styrke den generelle trivsel,
og beeredygtig veekst i form af styrkelse af landsbysfeellesskaber og deres identitet og sammenhaengskraft.

Vedtages forslaget ikke, kan arkivet kun i begraenset omfang understgtte borgerrettede aktiviteter i hele
kommunen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-12 - Kulturlogen, Mere ungekultur pa Ravaerket

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Kulturpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Kultur den 15. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: (oo Lisbet H. Lambert
T e 2020 7393
Email: .ooeevreeiiieeee e, lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 300 300 300 300
| alt kassefinansieret 300 300 300 300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kulturhuset Raveerket drives af frivillige unge i foreningen Kulturlogen. Huset stilles til radighed af Kolding
Kommune, som har en samarbejdsaftale med Ravaerket, men der er pt ikke noget tilskud til foreningens ar-
bejde.

Raveerket drives i en flad og brugerstyret organisering, og huset tiltraekker malgrupper pa tveers, men pri-
meert unge mellem 18 og 35 ar. | huset veegtes madet mellem “ressourcesteerke” og "socialt sarbare” unge,
og der saettes fokus pa identitet, entreprengrskab og faellesskab.

Med afseet i undergrundskultur er huset en smeltedigel af kulturelle arrangementer skabt af unge for unge.
De unge byder pa koncerter, festivals og workshops, og de er medskabere af kultur i hele byen gennem net-
veerk pa kryds og tveers.

Raveerket er en meget vigtig platform for socialt sarbare unge ved at vaere et madested, hvor stigmatisering
udebliver, og hvor de unge motiveres til at tage livet i egen hand, og bidrage til sdvel kunstnerisk som fysisk
entreprengrskab.

De unge har pa et ar fundraiset 500.000 kr. og skabt 30 workshops og 12 koncerter pa 6 maneder. Men
fundraising kraever medfinansiering, og der er behov for kunne Ignne projektledere og facilitatorer, hvis huset

skal udvikle sig, og ildsjeelene ikke skal breende ud.

Med sit steerke fokus pa mgdet mellem ressourcesteerke og socialt sarbare unge, understgtter aendringsfor-
slaget social beeredygtighed ved at genteenke velfeerden. De unge lgfter hinanden i mgderne, og er dermed

124



med til at skabe mere reel borgerinddragelse som inspirere, dele erfaringer og viden, og seetter nye sigtelin-
jer og ambitioner for fremtidens velfeerd.

Samtidig understgtter forslaget baeredygtig veekst ved med et klart unge-fokus at bidrage til en steerkere stu-
dieby, og ved at understgtte arbejdet med at skabe en overordnet strategi for Kolding som Syddanmarks kul-
turhovedstad.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil udviklingen af mere ungekultur pad Raveerket blive bremset.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-13- MusikKolding - sikring af arlig KOLD festival

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Kulturpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Kultur den 15. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: oo Martin Rgen
TH N, 7979 2292
Email: .ooeevreeiiieeee e, jmart@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 200 200 200 200
| alt kassefinansieret 200 200 200 200

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Med introduktionen af KOLD Festival i 2022 blev Kolding en festival rigere. Bag festivallen star foreningen
MusikKolding, som via en samarbejdsaftale med Kolding Kommune arrangerer stgrre koncert-events som
Grgn Koncert, Sommer ved Sgen og Opera pa Skamling.KOLD Festival er teenkt som en aflgser for den sid-
ste event Stella Polaris, som har hgrt med til MusikKoldings portefglje.

KOLD festival rammer ind i, og skaber fokus pa centrale baeredygtige og studiemaessige emner i Kolding
Kommune.

MusikKolding gnsker at skabe en cool, unik og tidssvarende festival til gleede for bade kommunens borgere
og forretningsdrivende i uge 5 — i seerlig grad malrettet det unge publikum.KOLD Festival er derfor et stort
samarbejdsprojekt med lokale leverandgr, virksomheder og partnere, som primzert sigter pa at ramme byens
unge og studerende, uden at ekskludere andre publikumssegmenter.

KOLD Festival er et ambitigst "hjemmedyrket” festival koncept, som skal Igfte og skeerpe udbuddet af musik
— saerligt pa et tidspunkt p& aret, hvor der er ganske stille i Kolding by. KOLD Festival er ogsa dyrere at af-
vikle end forgaengeren Stella Polaris. Ikke mindst fordi festivallen bl.a. via en skarp kunstnerisk profil og
bredt samarbejde i byen, skal profilere Kolding som mere end en aftagerkommune af eksisterende koncep-
ter.

Kolding bliver med KOLD Festival en by, hvor vi designer Igsningerne selv og bruger gode lokale kraefter til
at lafte en unik, bynaer, alternativ festival uden for festivalssesonen.
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Ved sin skarpe profilering og unge profil vil festivallen fa en stor betydning for Koldings attraktivitet som stu-
dieby og understgtter dermed beaeredygtig vaekst-visionerne om at det skal veere attraktivt at studere i Kol-
ding, og at byen skal tilbyde aktiviteter og initiativer for unge mennesker.

KOLD festival er i hgj grad ogsa med til at seette Kolding pa landkortet som Syddanmarks Kulturhovedstad,
ligesom den kan bruges i et malrettet arbejde med branding, der bygger pa de styrker, der findes i kommu-
nen.

Safremt forslaget ikke vedtages, er der en risiko for, at MusikKolding ikke kan tilbyde KOLD-festival som en
fast arlig del af MusikKoldings fremtidige events.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-A-01- Geografisk Have, Det nye Grgnne Havehus

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveenee. Kulturpolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Kultur den 15. august 2022, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .. Lene Holm
T N, 23326524
E-maili...ccoooiiiiie Iholm@geografiskhave.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettoradighedsbelgb 5.000 12.000 0 0
Afledt drift 0 0 600 600
| alt kassefinansieret 5.000 12.000 600 600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Forslaget gar ud pa at bygge Det nye Grgnne Havehus ved Geografisk Haves hovedindgang. Kolding Kom-
mune er ejer af jorden og har udlant den til den selvejende institution Geografisk Have. Den nuvaerende byg-
ning er gammel, nedslidt og for lille. Den nuvaerende indgangsbygning er bygget i 1980 og ombygget i 1997.
Siden er der alene foretage den ngdvendige vedligeholdelse.

Udgangspunktet er Kolding Kommunes arbejdsgrundlag vedtaget af byradet i foraret 2022.

Det nye Grgnne Havehus kan blive et speendende demonstrationsprojekt, der pa en designmaessig attraktiv
made giver de ngdvendige funktioner og viser, hvordan en moderne baeredygtig bygning kan indpasses i et
haverum pa en elegant og samtidig hyggelig made. Bygningen vil understatte den stedspecifikke levende
kulturarv med den store plantesamling og inspirerende have- og naturrum samt udstillingen "Plantepionerens
Verden”. Et grgnt fyrtarn for Kolding med potentiale for et "laft”.

Formalet med den nye bygning er at styrke gaesternes grgnne oplevelse ved et besgg i haven. Vaerdien af et
besgg kan gges veesentligt med mere fysisk bevaegelse, mere fordybelse og mere feellesskab i de mange
outdoor-oplevelser, som havens rum danner ramme for.

Geesterne skal bydes velkommen med mere komfortable basisfaciliteter som billetsalg, café og toilet. Et Det
nye Grgnne Havehus vil desuden forbedre faciliteterne med et udstillingsrum og et undervisningslokale/grgnt
veerksted. Disse rum er flex-rum, der kan anvendes til mgder og fester, nar de ikke anvendes til udstilling og
undervisning. Det vil veere af afggrende betydning i forhold til havens vaekstmuligheder i fremtiden at have
egnede lokaler til vinterhalvaret, hvorved havens veerdi som mgdested gges betragteligt.

128



> SErrEEEEREYYSEERREE T TIRRRNe

| o = = -

L]

Der er udarbejdet to ret forskellige skitser til, hvordan Det nye Grgnne Havehus kan se ud. Det understre-
ges, at Geografisk Have er dben overfor yderligere udvikling af design, materialevalg m.v., sledes at der
opnas stagrst mulig demonstrationsveerdi i forhold til beeredygtighed. Geografisk Have er ogsa aben over for
en evt. etapeopdeling af projektet. Skitserne er udarbejdet af tegnestuen Mejeriet i Kolding og kan fremsen-
des i "udfoldet udgave”. Den oprindelig idé til et nyt besggscenter er formuleret i havens langsigtede Udvik-
lingsplan. Den overordnede vision for Geografisk Have er jf. Udviklingsplanen at skabe en national topattrak-
tion. En grgn oplevelses- og opdagelsespark og mgdested med en unik plantesamling, inspirerende haver
og en helt seerlig historie.

De 5 og 12 mio. kr. gar til etablering af Det nye Grgnne Havehus og de 600.000 kr. gar til den efterfglgende
ggede drift (diverse forsyningsudgifter mv).

Forslaget vil understgtte byradets nye arbejdsgrundlag ved at:

e Understgtte Kolding som Syddanmarks Kulturhovedstad og tiltraekningskraft pa nye borgere og turi-
ster. Projektet vil kunne vise hvordan Kolding Kommune nytaenker granne lgsninger.

e Understgtte Beeredygtig Veekst ved at skabe gode, granne rammer og rum til meget bedre grgnne
oplevelser og ved at demonstrere resultaterne af mere taenkning pa tveers.

e Understgtte en markant grgn dagsorden ved at kommunikere og synligggre emnerne grgn omstil-
ling, reduktion i CO2, forbedre Koldings placering pa naturkapitalindex, genbrug, dele-gkonomi og
nye forretningsomrader.

e Understgtte Demokratisk Beeredygtighed ved at prioritere eksperimenterende og markante metoder
ved etablering af Det nye Grgnne Havehus med fokus pa cirkulaer gkonomi, gran omstilling og nyt
samarbejde.

e Understgtte @konomisk Baeredygtighed ved at vaere en gkonomisk meget sikker investering.

e Understgtte Social Baerdygtighed ved at kunne give prioritet til mere forebyggelse/rehabilitering med
fokus péa bade fysisk og mental sundhed, herunder styrkelse og udvikling af de mange faellesskaber i
haven.

e Understgtte Beeredygtig Bagrneudvikling ved at kunne tilbyde fleksible tilbud til barnehaver, skole-
klasser, SFO, herunder at alle barn under 18 ar allerede har gratis adgang.

e Understgtte Baeredygtig Seniorudvikling ved at kunne tilbyde flere muligheder for at aktivt og veerdigt
senior-liv i faellesskab med andre frivillige i Geografisk Have.

Safremt forslaget ikke vedtages og der ikke findes fonde, der finansierer det fulde belgb, vil der ikke blive
opfert et nyt havehus.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-A-02 - Aksel Olsen pakke

Generelle oplysninger:

Politikomrade: ..........ccccevveenee. Kulturpolitik og Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Kultur den 15. august sag nr. 13 og Plan og Teknik den 16. august sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: . Lisbet H. Lambert
T N, 2020 7393
Email: ..o lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettoradighedsbelgb 1.200 0 0 0
Nettodrift 385 185 185 185
| alt kassefinansieret 1.585 185 185 185

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Med &bningen af Aksel Olsens hus ved Geografisk Have i 2022 er Kolding kommet et skridt neermere formid-
ling af denne helt unikke del af Koldings historie. Aksel Olsen var ikke alene grundleeggeren af Geografisk
Have. Han satte ogsa sit preeg pa hele Kolding by og omegns byudvikling, og havde visioner for byens ud-
vikling i samspil med naturen, som raekker langt ud over hans egen tid.

Dette forslag er med en samlet pakke et forsgg pa at synligggre og fremhaeve den helt seerlige Koldinghisto-
rie som folder sig ud i nutidens byudvikling. Pakken bestéar af tre forskellige elementer, der bade kan fungere

sammen og hver for sig.

Bevilling:

2023

2024

2025

2026

Anleeg
Restaurering af J.P. Andersens an-
leeg v. Legeparken (Plan og Teknik)

1.200

Nettodrift

Arlig driftsudgifter vedr. J.P. Ander-
sens anleeg (Plan og Teknik)

Aksel Olsen podcast med byvan-
dring (Kultur)

Vandreudstilling om Aksel og He-
lene Olsen

75

210

100

75

10

100

75

10

100

75

10

100
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Det fgrste element er en restaurering af "Stenhaven” pa den nordlige side af Legeparken op mod Nordre
Ringvej. Det lille anleeg fremstar i dag forsgmt og glemt, men det kan lagftes med udgangspunkt i den oprin-
delige plan fra 1935. Det er tegnet af havearkitekt J.P. Andersen (og tegningerne er kommenteret af Aksel
Olsen for kommunens byplankommission). Modsat andre dele af Byparken er der dog ikke aendret vaesent-
ligt pa anleeggets meget karakteristiske design. Det foreslas derfor, at anlaegget restaureres tilbage i retning
af sin oprindelige form.

Det andet element er et formidlingselement, hvor historien om Aksel og Helene Olsen foldes ud i podcast
eller lyddrama-format. Historien formidles af skuespillere, og lytterne bliver guidet rundt i byen til de steder,
som de samtidig lytter til.

Ogsa det tredje element er et formidlingselement. Her udarbejdes en sékaldt vandreudstilling om Aksel og
Helene Olsen. Udstillingen kan flyttes rundt i kommunen og skal kunne ses bade udenfor og indenfor.

Den samlede pakke understgtter beeredygtig veekst ved at fremheeve en helt unik del af Koldings kulturhisto-
rie. P& den made bidrager forslaget til den overordnede strategi om at gare Kolding til Syddanmarks kultur-

hovedstad, ligesom den i hgj grad vil fungere som branding af Kolding Kommune.

Safremt forslaget ikke vedtages, bliver Aksel Olsen pakken ikke realiseret.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Natur, Miljg og Klima

Miljgpolitik
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MIL-S-01 - Naturpark Lillebzelt, nye rammebetingelser for

ledelse og turisme

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Miligpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Natur, Miljg og Klima den 15. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Inger Birkebaek Madsen
T N, 79797450
E-maili...oovvviviii inbom@Kkolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 0 310 310 310
| alt kassefinansieret 0 310 310 310

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

| september 2020 blev Destination Lillebzelt lukket. De tidligere ressourcer og kompetencer indenfor turisme
og erhverv, som Naturpark Lillebzelt kunne traekke pa i Destination Lillebaelt, mangler derfor. De nye destina-
tionssamarbejder der bestar af Destination Trekanten, Destination Fyn og Visit Fredericia kan ikke i tilstreek-
kelig omfang deekke disse opgaver.

Destination Trekanten har tilkendegivet, at de meget gerne vil indga i samarbejdet med det formal at udvikle
f.eks. pakkelgsninger til internationale turister (Tyskland, Holland og Norge), mgde- og konferenceturister
samt bagrnefamilier. Den nye destination har pt. ikke ressourcer til at indga i og overtage igangveerende op-
gaver og aktiviteter. Situationen er den samme i Destination Fyn og Visit Fredericia, idet de ogsa har oplyst,
at deres fokus bliver at indga i samarbejder omkring udvikling af kystturisme omkring Lillebeelt.

Situationen er derfor at de tre nye enheder ikke har mulighed for at deekke de opgaver den tidligere Destina-
tion Lillebaelt udfgrte inden for turisme og erhverv i Naturpark Lillebeelt.

Der er derfor tale om en vaesentlig anderledes situation end den, som var grundlaget for, at der i 2018 blev
afsat 3 arsveerk til et sekretariat og naturvejledning til Naturpark Lillebzelt. Destination Lillebzelt bestod da af
2 arsveerk (1,1 mio. kr. pr. &r), som skulle bidrage til naturparkens forretningsudvikling og kontakt med er-
hvervet. Hertil kom Visit Kolding og Visit Lillebaelts bidrag til iseer markedsfgring af Lillebeelt.
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Naturpark Lillebzelt kan derfor p& nuveerende tidspunkt ikke leve op til de forpligtelser, som de tre byrad har
vedtaget i Naturparkplan 2018-2022 og i projektet Beelt i Balance, som har modtaget 17,1 mio. kr. i statte fra
VELUX FONDEN og Nordea-fonden. Destination Lillebaelt er i naturparkplanen indskrevet som vaesentlig
medspiller i naturparkens arbejde med turisme og er indskrevet i mange projekter. For at bevare meerket
som Dansk Naturpark skal vi leve op til naturparkplanen, hvilket falges teet af Friluftsradet. | projektet Beelt i
Balance medfinansierer bade Visiter og Destination Lillebzelt ifalge ansggningen med 880.000 kr. i alt.

Der er risiko for at dele af naturparkplanen og projektet Beelt i Balance ikke kan gennemfgres.

Eksempler pa opgaver som naturparken ikke kan lgse:

e Lagbende indsamling og rapportering af data for gkonomisk veekst indenfor turismen for alle tre
kommuner og dermed for naturparken. F.eks. antal overnatninger, antal outdoorture og antal
deltagere

o Koordinere udvikling, markedsfaring af projektet: "Synliggerelse af de historiske spor’. Sammen
med Visiter skal de nye ruter og kulturhistoriske oplevelser efter udvikling markedsfares.

e Udvikling af projektet: "Spis Lillebaelt”. Kontakt til virksomheder og markedsfaring af projektet.
F.eks. finde partnere, skabe netveerk, udvikle infomateriale og arrangere events. | dette projekt
er koordinering og synergi til EU-projektet Food 2030 i Kolding endvidere vigtig.

Eksempler pa opgaver som ikke kan Igses i forhold til projektet: Beelt i Balance:

e Bade Visiter og Destination Lillebzelt skal ifglge ansggningen til Nordea-fonden levere timer for
880.000 kr. i alt, fordelt over 4 ar. Timerne skal bruges pa markedsfering af aktiviteterne i projek-
tet, sa et vigtigt mal for projektet bliver opfyldt: Nemlig flere besggende ved hav og kyst i de tre
kommuner.

e Timerne skal ogsa bruges pa at male effekter p& om der kommer flere overnatninger eller flere
besgg pa ture ved hav og kyst. Vi har p.t. ikke ressourcerne til at samle disse tal ar for ar.

Eksempler pa opgaver som sandsynligvis kan leveres af de nye Destinationer og Visit Fredericia.
e Markedsfaring af naturparkens muligheder pa tveers af kommunerne, s& naturparken fremstar
som en samlet attraktion fx ved at lave informationsmaterialer og udvikle pakkelgsninger for op-
levelser i naturparken.

Forvaltningerne i de tre kommuner (Fredericia, Middelfart og Kolding) vurderer, at der er behov for 600.000
kr. arligt = 200.000 kr. arligt pr. kommune pa grund af manglende bemanding fra Destination Lillebaelt. Beho-
vet fordeler sig med 127.000 kr. arligt jf. forpligtigelser i forhold til Naturparkplanen og 73.000 kr. arligt jf.
Beelt i Balance projektet.

Den nye organisering og aendret fokus for de nye Destinationer betyder ogsa, at der er behov for en styr-
kelse af sekretariatsfunktionen i Naturpark Lillebaelt. Kompleksiteten og koordineringsbehovet er desuden
blevet forgget i takt med at naturparkens netveerk gges med flere erhvervspartnere, flere frivillige, flere pro-
jekter. Der er derfor behov for at styrke sekretariatsfunktionen med en halv normering, hvilket svarer til
330.000 kr. arligt = 110.000 kr. pr. kommune

Forvaltningen foreslar derfor, at der pa grund af nye rammebetingelser for Naturpark Lillebeelt tilferes

310.000 kr. arligt til samarbejdet fra 2024. Udgifterne for 2022 og 2023 er daekket af ekstra ordinaere bevillin-
ger fra coronamidler.
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Udgifterne fordeler sig saledes:

Forpligtigelser jf. naturparkplanen 127.000 kr. arligt
Forpligtigelser jf. Baelt i Balanceprojektet 73.000 kr. arligt
Styrkelse af sekretariatsfunktionen 110.000 kr. arligt
| alt 310.000 kr. arligt

Zndringsforslaget stgtter op om mere mangfoldig natur og en malrettet branding af Kolding og dermed un-
derstgttes baeredygtig veekst, jf. byradets malsaetning om baeredygtige investeringer i budgetstrategi 2023-

2026.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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MIL-S-02 - Liv i Lillebaelt (samarbejde mellem 11 Lillebzaelt

kommuner om et bedre havmiljg)

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Miligpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Natur, Miljg og Klima den 15. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Inger Birkebaek Madsen
T N, 79797450
E-maili...oovvviviii inbom@Kkolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 250 250 250 250
| alt kassefinansieret 250 250 250 250

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Der er i lgbet af 2021 etableret et samarbejde mellem 11 lillebaeltskommuner Sgnderborg, Aabenraa, Hader-

slev, Kolding, Fredericia, Vejle, Nordfyns, Middelfart, Assens, Faaborg-Midtfyn og 4rg. Det lgbende samar-
bejde mellem kommunerne varetages af kredsen af afdelingsledere. Der er desuden kontakt til Miljgstyrel-
sen om de statslige initiativer pA omradet. Formalet med samarbejdet er at arbejde for et bedre havmiljg i
Lillebeelt.

Initiativet og samarbejdskredsen blev aftalt mellem de 11 borgmestre i 2020. Der har undervejs veeret dialog
med Svendborg Kommune, som ogsa er interesserede i at deltage i samarbejdet. Kontaktkredsen i samar-
bejdet ser positivt p& at udvide det formelle samarbejde med Svendborg Kommune, for at de kan indga i en
fondsansggning og det gkonomiske samarbejde om et stort feelles projekt. Ved at udvide samarbejdet vil
projektet virke mere slagkraftigt pa nationalt plan.

Gennem samarbejdet er der udarbejdet forslag til et faelles projekt — kaldet ‘Liv i Lillebzelt’ - og ansggt Velux
Foundations om stgtte til projektet. Fonden har forelgbig bevilget 0,5 mio. kr. til et forprojekt, som afsluttes
henover sommeren 2022. Fonden stiller sig positivt overfor at finansiere cirka 62% af et fem-arigt feellespro-
jekt med et budget pd omkring 67 mio. kr.

Der er lagt op til at den kommunale medfinansiering fordeles saledes, at der betales et indbyggertal-gradue-
ret grundbelgb til et feelles sekretariat og i forbindelse med realisering af konkrete projekter lsegges der op til,
at kommunerne bidrager med 38 % af udgifterne, mens den resterende finansiering deekkes af fondsbevillin-
gen.
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Projektet er malrettet gennemfgrelse af konkrete tiltag til forbedring af miljgtilstand og biodiversitet i Lillebzelt,
sasom stenrev, alegraesudplantning, muslingeformering med videre. Den endelige projektbeskrivelse og for-
slag til organiseringen er under udarbejdelse. Der planlaegges at ansaette en feelles projektleder til at koordi-
nere mellem kommunerne og projekterne og sikre gennemfgrelse af tiltagene.

For at udvikle og organisere samarbejdet herunder at indga aftaler med staten og fonde foreslas det, at der
anseettes en projektprojektleder, der samarbejder med fagpersoner i alle kommunerne om opgaven. Derved
opnar vi ejerskab til projektet og har mulighed for at koordinere med avrige opgaver "hjemme” i kommu-
nerne.

Udgiften vurderes at blive 100.000 kr. til projektlederen og 150.000 kr. til den fagmedarbejder der skal levere
viden fra Kolding Kommune.

Hvorfor et det vigtigt at samarbejde om et bedre havmiljg i Lillebeelt?

Lillebeelt er et enestdende og attraktivt hav- og fiordomrade, som tiltreekker tusindvis af borgere og turister.
Omradet skaber aktivitet og omsaetning for hoteller og serveringssteder, campingpladser, lystbadehavne,
turbade, og de mange foreninger, der er knyttet til vandet som fx badklubber, badeklubber, dykkerklubber,
fritids- og lystfiskere. Borgere og turister besgger Lillebeelt for at opleve de skgnne strande, kystnaturen og
det unikke liv under havoverfladen.

Men under havoverfladen eksisterer en anden virkelighed. Havmiljget har det nemlig skidt. Det kan skade de
mange aktiviteter i forskelligt omfang. Et rent havmiljg er nemlig grundlaget for markedsfaringen og de gode
historier. Algeopblomstring ved kysterne og iltsvind pa havbunden seelger ikke billetter. Nar dyre- og fiskeli-
vet og den gvrige biodiversitet lider skade, gar det ud over den smukke forteelling om Lillebeelt og fjordene.
Allerede i dag opleves det, at det rekreative fiskeri efter torsk og fladfisk slet ikke er, som det var engang.
Man kan ikke leengere ga ud pa en mole ved en af kysterne til Lillebzelt og fange lidt fisk til aftensmaden.
Lystfiskerturister fraveelger Lillebzelt som rejsemal af den grund. Derfor ses det ogs4, at borgerne har enga-
geret sig i at hjeelpe Lillebeelt.

Det er ambitionen at vende billedet ved at skabe et samarbejde mellem de 11 Lillebaeltkommuner. De en-
kelte kommuner er i gang, idet bade landbruget og spildevandsomradet investerer i at begreense naerings-
stoffer og renser for bakterier og miljgfremmede stoffer. Det skaber langsomt renere vand og vil medfare et
bedre havmiljg pa sigt. Det er en mulighed at fremskynde denne udvikling, hvis der etableres stenrev og
muslingebanker, udplantes alegraes, opfiskes krabber og undersgger, hvordan de skadelige aktiviteter be-
grenses.

Andringsforslaget stetter op om mere mangfoldig natur, og dermed understattes baeredygtig veekst, jf. byra-
dets malsaetning om baeredygtige investeringer i budgetstrategi 2023-2026.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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MIL-S-03 - Bedre regnvandshandtering ved lokalplaner for

bolig og erhverv

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Miljgpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Natur, Miljg og Klima den 15. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Anne Kirstine Lindvang
T Nr 7979 5524
E-maili...oovvviviii aklin@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 200 200 200 200
| alt kassefinansieret 200 200 200 200

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Klimaaendringerne ggr det ngdvendigt at tage hgjde for mere nedbgr i planleegningen. Arealplanlaegning
som tager hensyn til handtering af regnvand er det vigtigste virkemiddel til at forebygge skader som falge af
klimaeendringerne. Teette flader som asfalterede veje, parkeringspladser og bebyggelse giver en hurtigere
afledning af regnvandet end naturlige overflader, og det fgrer til gget oversvemmelsesfare. En naturlig ba-
lance bar s@ges opfyldt ved at vandet videst muligt handteres lokalt og ikke flyttes til naboomradet. Det geel-

der derfor om at teenke smart og om at veere ude i god tid, idet vandhandtering kraever plads.

Arealplanlaegning der tager hensyn til vandets naturlige veje og aktivt arbejder med at lade disse indga som
veerdiskabende og multifunktionelle elementer i arealanvendelsen, er smart og baeredygtig brug af areal.
Vand i dbne render, baekke og damme/bassiner har stor vaerdi for biodiversiteten og for at skabe oplevelser i

udemiljget. Samtidig kan der opnas forsinkelse af regnvandet og forebyggelse af oversvemmelse.

Vand styres ikke af lokalplangreenser, men lgber hvor det vil. For at sikre forsvarlig regnvandshandtering er
der derfor ngdvendig at teenke i helhedslgsninger for hele vandoplande, og ikke kun for den enkelte udbyg-
ning/fortaetning. Der er derfor behov for at fa udarbejdet vanddisponeringsplaner med information om afled-
ningsmanster, udsatte oversvgmmelsesomrader, terreen- og grundforhold, vandmaengder, vandkvalitet, for-
sinkelseskapacitet/behov mm. Dette bgr ggres for alle vandoplande med saerlige udfordringer i forhold til

oversvgmmelser.
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Disse vanddisponeringsplaner vil seette bdde kommunen og udviklere i stand til at forsta og tage de afgarel-
ser der skal til for at tage hand om klimaudfordringerne pa en god made i arene fremover. Alternativt vil vi
fortsat kunne opleve at projekter skaber problemer for bade eksisterende og fremtidige bebyggelse/projekter.

Forslaget understatter beeredygtighedsstrategiens indsatsomrader Klima i balance, Vand i balance, Mangfol-
dig natur, Sundhed og trivsel for alle og Beeredygtige feellesskaber i forskellig grad.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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MIL-S-04 - Socialgkonomisk indsats i Kolding Stenbank

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Miljgpolitik
Vedtaget: .....ccoceveeeiiviiiieennnn, Natur, Miljg og Klima den 15. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Inger Birkebaek Madsen
T N, 7979 7450
E-maili...ccoooiiiiie inbm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 75 75 75 75
| alt kassefinansieret 75 75 75 75

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kolding Stenbank er et Naturpark Lillebzelt projekt, som gar ud pa at fa borgere, landmaend, entreprengr,
grusgravere m.fl. til at indsamle natursten til stenrev med det formal at skabe gode vaekstbetingelser for
dyre- og plantelivet i Kolding Fjord og Lillebeelt.

Stenbanken har 3 indsatsomrader:

A. Borgerinddragelse - aktivering og kommunikation til borgerne og interesseorganisationer om forma-
let med Naturpark Lillebaelt. Borgerne kan veere med til at ggre en forskel og bidrage til bedre vand-
miljg i Kolding Fjord og Lillebaelt

B. Det Socialgkonomiske aspekt — give sarbare borgere en meningsfulde opgave i tilknytning til projek-
tet

C. Etablering af Stenrev | Kolding Fjord og Lillebeelt.

Kolding Stenbank havde i 2021 stor succes med at inddrage tre sarbare borgere i opgaver som at sortere
sten pa havnen til forskellige formal som f.eks. stgrre sten til stenrev og mindre sten til restaureringsprojekter
i vandlgb. De tre borgere var meget taknemlige for forlgbet, idet "frikortsordningen” f.eks. gav dem mulighed
for at kabe julegaver til familien, og pa forskellige made har hjulpet dem videre til at genoptage kontakt til
neere familiemedlemmer eller har faet deres farste job i leengere tid.

Et socialt frikort giver de mest udsatte borgere mulighed for at tjene op til 20.000 kr. om &ret uden at blive
trukket i f.eks. kontakthjzelp. Projektets varighed var ca. 4 maneder henover sommeren med fa timer 2 til 3
dage om ugen.

Igen i ar er der med hjeelp fra Jobcentret fundet et team pa tre personer, to maend og en kvinde alle med

misbrugsproblemer i stgrre elle mindre omfang. Helt konkret skal de i 2022 fortsat sortere sten og hjeelpe
med fglgende opgaver:

e Draenrgr ved dam i Bramdrupdam skal camoufleres med sten i forskellige starrelser.
e Projekt sammen med lystfiskerne; ved et sidevandlgb til Seest Mglled udbedres et fald.
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Projektets udfordring er at det ikke er muligt at finde etablerede ordninger, der kan finansiere det sociale fri-
kort. Sa for at finansiere projektet fremadrettet er det ngdvendigt at finde 50.000 kr. arligt til dette formal og
yderligere 25.000 kr. arligt til drift af stenbanken.

Driften bestar af opstilling af et par containere p& decentrale steder i kommunen, sa flere borgere og land-
maend har mulighed for at donere sten. Det kreever budget til formidling, leje og transport af containerne.

By- og Udviklingsforvaltningen samt Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar derfor at der arligt af-
seettes et budget pa 50.000 kr. til socialt frikort og 25.000 kr. til forskellige driftsopgaver, der er ngdvendige
for at drive stenbanken pa Kolding Havn. Der er tale om et samlet budget pa 75.000 kr. arligt.

Dette aendringsforslag stgtter op om mere mangfoldig natur og nye feellesskaber der skaber mindre ensom-
hed og styrke trivslen pa tveers af livfaser og livssituationer. Dermed understgttes beeredygtig veekst og so-
cial beeredygtighed jf. byradets malsaetning om beaeredygtige investeringer i budgetstrategi 2023-2026.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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MIL-S-05 - Forstaerket indsats varmekonvertering fra gas

samt VE-udbygning

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Miljgpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Natur, Miljg og Klima den 15. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Jakob Sgnderskov Weber
TH. N 29200051
E-maili...oovvviviii jaweb@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 0 700 700 700
| alt kassefinansieret 0 700 700 700

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Med Folketingets beslutning om at forcere afviklingen af gas til opvarmning og 4-dobling af produktionen af
gren strgm pa land, er Kolding kommunes arbejde med dette tredoblet p& f& maneder. Vi modtager kompen-
sation for staten (DUT) til arbejdet i 2022-23.

Pa varmeforsyningsomradet skal alle private gaskunder inden nytar have individuel besked om hvorvidt de
kan komme pa fiernvarme eller en anden kollektiv lgsning, eller om de selv ma etablere en varmepumpe.

Vi arbejder sammen med TREFOR, forsyningerne i Vamdrup og Christiansfeld samt Bluekolding intensivt pa
at undersgge naermere om de ca. 4.000 af disse husstande der ligger i landsbyer, centerbyer eller dele af
Kolding kan blive tilbud en fjernvarme- eller feelles varmelgsning der er gkonomisk attraktivt for den enkelte i
forhold til individuelle varmepumper.

Vi er i teet dialog med lokale borgerdrevne varmegrupper flere steder og har i dialog med landsbyforum be-
sluttet at etablere en feelles varmegruppe for de landsbyer hvor det ser sveerest ud med en fijernvarmelgs-
ning. Dette arbejde med at udvikle, myndighedsbehandle, etablere og kommunikere vil vare henover de
kommende ca. 5 ar.

Inden for sol/vind er der kommet hastighed pa de mange aktgrer i markedet, lodsejere. Stat og branche er
ude med steerk kritik af at opstillingen gar for langsomt, og staten vil pa den baggrund supplere kommuner-
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nes arbejde med ca. 15 landbaserede VE-parker. Vi arbejdet i forvaltningen hastigt videre med at under-
stgtte opstillernes lokale dialog sa byradets politiske gnske om at udbygningen skal give noget tilbage til lo-
kalomraderne sa der opnas lokal opbakning, kan blive opfyldt.

Vi forventer at dette arbejde vil fortseette med uformindsket kraft de kommende 5-8 ar.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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MIL-S-06 - Strategi for baeredygtig jordforvaltning ved

bygge-anlaegsprojekter i hele kommunen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveeneen. Miljgpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Natur, Miljg og Klima den 15. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Christiane Plischke
TH. N 2447 1591
E-maili...oovvviviii chrpl@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2022 2023 2024 2025
Nettodrift 500
| alt kassefinansieret 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Flere og flere kommuner oplever udfordringer med at finde egnede placeringsmuligheder til overskudsjord
fra bygge- og anleegsprojekter i forbindelse med byudvikling mv. | takt med at rastofferne bliver en begraen-
sende faktor, stiger behovet for at nyttiggare den overskudsjord, som opstar i forbindelse med udvikling af
vores byer og infrastruktur. Pa grund af manglende placeringsmuligheder gges transportafstanden og der-
med andelen af tung trafik pa vejene. Dette indebaerer ogsa en gget CO2-udledning.

Kommunen er i dag anvisningsmyndighed som skal sikre, at anmeldepligtig jord bortskaffes til godkendte
jordmodtagere. Overskudsjorden betragtes i overvejende grad, som navnet angiver, som et overskudspro-
dukt, der skal bortskaffes og ikke i tilstreekkelig grad som den ressource, det i virkeligheden er. Der er i dag
ikke krav om en overordnet planleegning for, hvordan overskudsjorden nyttiggares.

Vi gnsker at lave en jordstrategi, der kan varetage den overordnede planleegning for disponering af kommu-
nens overskudsjord. En sddan jordstrategi bar indeholde en beskrivelse af den forventede udvikling af over-
skudsjord, som opstar i forbindelse med udbygning af kommunen, herunder hvordan jorden vil blive nyttig-
gjort ved f.eks. etablering af stgjvolde, klimatilpasningsprojekter, etablering af rekreative bakke- og sund-
hedslandskaber mv.

Udarbejdelse af en kommunal jordstrategi vil medvirke til at nedbringe meengden af CO2, hgjne trafiksikker-
heden pa vejene og dermed szenke de samfundsgkonomiske konsekvenser, der er ved at have mange last-
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biler p& vejene og saenke bygge- og anlaegsudgifterne i de enkelte projekter. Desuden vil en strategisk plan-
laegning for handtering af jordressourcen medvirke til at understatte FN’s verdensmal nr. 8 om forbedret ra-

stofudnyttelse og gkonomisk vaekst uden miljgforringelse, mal nr. 11 om baeredygtige byer og lokalsamfund,
mal nr. 12 om ansvarligt forbrug og produktion, samt mal nr. 17 om tilskyndelse af nye givtige partnerskaber.

En bzeredygtig anvendelse af overskudsjorden vil derfor gavne gkonomien i bAde kommunale og private
bygge- og anleegsprojekter.

En kommunal jordstrategi

Erfaringsmeessigt tager arbejdet med udarbejdelse af en jordstrategi mellem 6 og 18 maneder. De 6 mane-
der er et meget komprimeret forlgb, s& det anbefales at bruge ca. 18 maneder — ikke mindst for at sikre en
bred forankring i organisationen.

Udarbejdelsen af en jordstrategi opdeles i fglgende fire faser:

Fase 0 - Afklaring af vision med politisk workshop, hvor der skal skabes opbakning og ejerskab til
jordstrategien.

o Fase 1, - Kortleegning med workshop for interessenter, hvor der idégenereres. Efterfglgende udar-
bejdes overskudsjord-beregninger og der udarbejdes et idékatalog.

e Fase 2 - Analyse, hvor der videreudvikles p& output fra idégenererings-workshoppen. Der udarbej-
des et mulighedskatalog.

e Fase 3 - Strategi, hvor der foretages en prioritering og jordstrategien udarbejdes, sammen med et
projektkatalog.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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MIL-A-01 - Naturen tilbage, pulje til realisering af

biodiversitetsstrategiens handleplaner og projektkatalog

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Miljgpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Natur, Miljg og Klima den 15. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o, Inger Birkebaek Madsen
T N, 7979 7450
E-maili....ccoooeeeiiiiiiies inbm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettoradighedsbelgb 3.200 3.200 3.200 3.200
| alt kassefinansieret 3.200 3.200 3.200 3.200

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Det gar ned ad bakke med artsrigdommen bade pa globalt plan og i Danmark. | den seneste vurdering af,
hvilke arter som er truede herhjemme har forskere fra Aarhus Universitet vurderet at 41% af de arter der er
undersgagt er truede. Arsagerne til at arterne forsvinder s& hurtigt er farst og fremmest at:

- De steder, hvor de lever, forsvinder eller forringes

- Naturomraderne er for sma og for spredte til, at arterne kan opretholde deres bestande pa sigt

- De naturlige processer som afgraesning og stormfald mv mangler ude i naturomraderne, og nogle
steder er der ogsa pavirkning fra naeringstilfarsel eller draening

Kolding Kommune har kun cirka halvt s& meget (5,7%) beskyttet natur som landsgennemsnittet pa 10,3%,
men vi kan vende den udvikling.

Byradet vedtog 31. maj 2022 en ny Biodiversitetsstrategi som vil vende den udvikling. Konkret er der méal om
inden udgangen af 2030 at komme op pa landsgennemsnittet af beskyttet natur. Dette indebeerer at ud-
lazgge mindst 2.780 ha ny beskyttet natur med store sammenhaengende kerneomrader (b&de privat, statslig
og kommunal) samt som et delmal inden udgangen af 2025 at have udlagt de farste 300 ha af dette.
Kommunens klimaplan vil ogséa bl.a. indebaere et behov for at naturgenoprette et betydeligt antal ha sakaldte
lavbundsarealer sa de ikke leengere afgiver massive maengder klimagasser.

By- og Udviklingsforvaltningen vil arbejde for at skabe mest muligt synergi med besleegtede indsatser for at
ex. beskytte sarbart grundvand, rejse solcelleparker og naturgenoprette lavbundsarealer.

Dette kraever bade nye medarbejderressourcer, forstaerket samarbejde med private, stat og forskellige fonde
og donorer, samt midler til medfinansiering. For at begynde at realisere dette, foreslas det at afseette en pulje
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pa 3,2 mio. kr. arligt. De 2,5 mio. kr. skal bl.a. anvendes til opkgb af arealer, dyrkningsaftaler og generelt
medfinansiering af kommende fondstilskud til realisering af projekter der skaber ny beskyttet natur, beskytter
sarbart grundvand og naturgenopretter lavbundsarealer.

Det resterende belgb anvendes til anseettelse af en medarbejder der skal sta for dette arbejde med at gge
biodiversitet og skabe mere plads til naturen herunder dialog med lodsejere der ejer den gode natur.

Hvad kan der ggres for at skabe mere biodiversitet?

Huvis vi vil bevare biodiversiteten, handler det farst og fremmest om at bevare det uerstattelige — de eksiste-
rende gode naturlokaliteter og de sjeeldne arters levesteder. Hvis fgrst de sjeeldne arter forsvinder, kommer
de ikke tilbage. Princippet om, at man skal prioritere beskyttelsen af de sterste vaerdier, kaldes ogsa brand-
mandens lov. Brandmandens lov er helt enkelt og siger at man skal: Beskytte det eksisterende farst, derefter
reducere skadelig pavirkning, og siden genoprette. Ved at sikre de mest sarbare arters levesteder og livsvil-
kar, sikrer vi ogsa levesteder for mange andre arter.

Biodiversitetsstrategi identificerer en raekke geografiske kerneomrader, hvor biodiversiteten er szerligt hgj, og
hvor der er levesteder for de helt saerlige og sjeeldne arter, som vi skal passe ekstra godt pa.

De fleste naturomrader i Kolding Kommune er i privat eje. Bevarelsen af de vigtige levesteder og de seerlige
arter, skal derfor fortsat ske i et teet og frivilligt samarbejde med de private lodsejere.

Indsatsen med udleeg af ny natur bgr derfor malrettes falgende omrader med hgj biodiversitet — altsa i de
biodiversitetsmaessige kerneomrader:

e Viuf Skov

e Skeersg og Ngrremose

e Almind Adal og Donssgerne

e Vester Nebel Adal med tillgb

e Kolding Adal med tillgb

e Marielund-kilen og tilstedende skovomrader
¢ Hylkedalen

e Stenderup Ngrre- og Midtskov

e Svanemosen og Fovslet skov

e Skamling omradet med Odderbaek
e Hejls Nor og tilstadende enge

Der vil ogsé veere fokus pa indsatser i vandlgb med potentiale for mere biodiversitet, kommunens skove
samt Kolding Fjord og Lillebeelt (Naturpark Lillebaelt)

| samme omrader vil det i mange tilfaelde vaere muligt at skabe ny natur pa arealer, der samtidig bidrager til
beskyttelse af kommunens vigtige drikkevandsressourcer, lavbundsprojekter der bidrager til reduktion af
COg2, skovrejsning og nye rekreative muligheder.

Andringsforslaget stetter op om mere mangfoldig natur, og dermed understattes baeredygtig vaekst, jf. byra-
dets malsaetning om baeredygtige investeringer i budgetstrategi 2023-2026.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Natur, Miljg og Klima

Lokaldemokratipolitik
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LOK-S-01 - Puljemidler til Landsbyer og lokalrad

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Lokaldemokratipolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Natur, Miljg og Klima den 15. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: oo Jakob Weber
TH N, 7979 6464
E-maili...ccoooiiiiie jaweb@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 250 250 250 250
| alt kassefinansieret 250 250 250 250

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Der foreslas et lgft af hhv. Landsbypuljen med 150.000 kr. og Bydelspuljen med 100.000 kr. Landsbypuljen
finansierer projekter i landsbyerne og bydelspuljen finansierer projekter i Kolding by. Ansggninger til begge
puljer vurderes bl.a. ud fra beeredygtighed.

Forggelsen af puljerne skal ses som en opprioritering sa flere af de mange gode lokale ideer kan gennem-
fares — ogsa de mindre omkostningstunge der ikke kan sgges ekstern funding til.

| forhold til Landsbypuljen er der med forslaget ogséa tale om en kompensation for det forhold at afledt drift fra
de foregdende ar finansieres direkte via puljen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Senior

Seniorpolitik
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SEN-S-01 - Viderefgrelse af fglgeskabsordningen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Seniorpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

N F= 1Y o Annette Lund
T N e, 29251940
E-mail: oo, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 650 650 650 650
| alt kassefinansieret 650 650 650 650

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Dette forslag omhandler viderefgrelse af fglgeskabsordningen der pt. kun er finansieret frem til 31/12 2022.

Borgere med nedsat fysisk, psykisk og social funktionsevne kan, hvis de ikke selv kan komme derhen, fa fal-
geskab af en hjemmehjeelper til at komme til et kommunalt cafeteria eller en aktivitet. Konkret betyder det af
hjemmehjaelperen fglger borgeren til cafeteriet eller aktiviteten og falger borgeren retur igen.

Folgeskab til cafeteria kan bevilges dagligt. Fglgeskab til en aktivitet kan bevilges 1 gang ugentligt.
Der er cirka 25 borgere der er visiteret til falgeskab.

Den érlige udgift til falgeskab udgar 650.000 kr.

Vedtages aendringsforslaget ikke kan det betyde, at de borgere der i dag far falgeskab ikke laengere kan
spise i et kommunalt cafeteria eller komme til en aktivitet. Det kan f.eks. medfare at borgernes sociale net-
vaerk mindskes eller at borgeren visiteres til/ i hgjere spiser maden fra den kommunale madservice.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-02 - Dokumentation i plejeboligen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Seniorpolitik
Vedtaget: .....ccooeveeeviiciiieennnn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

N F= 1Y o Annette Lund
T N e, 29251940
E-mail: oo, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.900 300 300 300
| alt kassefinansieret 1.900 300 300 300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Pa 4 plejehjem foretager plejepersonalet dokumentation p& en touchskaerm i beboerens plejebolig. Dette
skaber naerveer og inddragelse af beboeren og sikrer at arbejdsgangen omkring dokumentation sker i forbin-
delse med opgavens udfgrelse hos den enkelte plejehjemsbeboer. Dette kan vaere med til at mindske fejl og
forsinkelser i dokumentationen og sikrer en god sammenhang mellem plejen af borgeren og den ngdven-
dige dokumentation.

Pa ovenstaende baggrund foreslas, at de gode erfaringer fra eksisterende plejehjem med dokumentation i
plejeboligen udbredes til de resterende 6 kommunale plejehjem (cirka 190 plejeboliger), hvor dokumentatio-
nen fortsat foregar p& kontoret. At foretage dokumentationen sammen med borgeren medfarer, at plejeper-
sonalet har mere tid sammen med plejehjemsbeboeren. At udnytte den knappe ressource pa plejepersonale
bedst og med mest mulig borgerkontakt kan ses som et vigtigt element i beeredygtighedstankegangen.

Udgiften til indkgb af 190 ipads, veegbeslag, montering og forbedring af netveerksforholdene er 1.9 mio. kr. i
2023. Den Igbende udgift til drift, servicering og udskiftning af ipads er 300.000 kr. arligt fra 2024.

Vedtages aendringsforslaget ikke medferer det, at dokumentationen pa de resterende 6 plejehjem ikke kan
foregd sammen med borgeren i plejeboligen men skal foregé pa kontoret.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-03 - Tryghedsskabende veerdighedsteknologi pa

plejehjem
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Seniorpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn: ..., Annette Lund
TH. N e, 29251940
E-mail: ...oooviiiii anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 500 500 500 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Dette forslag handler om at udvide den eksisterende pulje til veerdighedsteknologi pa plejehjemmene fra

500.000 kr. arligt til 1. mio. kr. arligt. Forggelsen pa 500.000 kr. vil medfare, at flere borgere kan f& gavn af
konkrete veerdighedsteknologier.

Der findes forskellige veerdighedsteknologier der kan medvirke til at skabe tryghed for beboere pa plejehjem.
Oftest er det en konkret afklaring af den enkelte plejehjemsbeboers situation og behov der giver anledning til
at afprgve, om en bestemt type veerdighedsteknologi kan skabe gget tryghed for beboeren.

Nogle af de veerdighedsteknologier det pt afprgves pa plejehjem i Kolding Kommune er:

* Indsats til plejesenge (Careturner) som trykaflaster og er en effektiv hjaelp til forflytning og handtering
af sengeliggende borgere. Den skaber mere komfort og bedre sgvn for borgerne. Samtidig reduc-
eres plejepersonalets tunge lgft.

= Sensorer og falddetektorer der kan registrere og sende alarm til plejepersonalet, hvis en plejehjems-
beboer f.eks falder p& badevaerelset om natten.
Anvendelse af veerdighedsteknologi kan medfgre gget tryghed og @gget livskvalitet for den enkelte borger. |
visse situationer kan veerdighedsteknologien ligeledes medvirke til at en bedre personaleudnyttelse. Dette
kan ses som et vigtigt element i baeredygtighedstankegangen.

Vedtages endringsforslaget ikke kan det f.eks. medfare, at nogle plejehjemsbeboere, der kunne have gavn
af en intelligent careturner seng i stedet bevarer deres eksisterende plejeseng og plejepersonalet har starre
opgave med at sikre den ngdvendige forflytning, trykaflastning mm.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-04 - Skaermbesgg i hjemmehjalpen og sygeplejen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevvenenn. Seniorpolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

N F= 1Y o Annette Lund
T N e, 29251940
E-mail: oo, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 900 0
| alt kassefinansieret 900 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Sygeplejen og hjemmehjeelpen finder det relevant at lave 2 prgvehandlinger der vedrgrer skeermlgsninger
hos borgere i eget hjem:

1. Afprgve om sygeplejerske i sygeplejeklinik i visse situationer kan erstatte et fysisk besgg hos bor-
gerne med et skeermbesgg. Det kan f.eks veere, at nogle af de fysiske besgg der vedrgrer op-
start/opleering i stomipleje, kan forega via skeerm i stedet for fysisk besgg.

2. Afprgve om Styrk Din Hverdag indsatsen, hvor en terapeut fra traeningsomradet opstiller et gvelses-
program for hvordan hjemmehjeelperen treener med hjemmehjeelpsmodtageren, med fordel kan fo-
rega via en digital platform, f.eks DigiRehab. Nysgerrigheden gar p4 om den uddelegerede traening
fra terapeuten til hjemmehjeelperen kan kvalificeres og blive endnu bedre ved brug af en digital tree-
ningsplatform som hjemmehjzelperen fglger nar de udfarer den uddelegerede krops- og dagligdags-
aktiverende treening med borgerne. Cirka 40 borgere forventes at indga i prevehandlingen.

Formalet med de 2 prgvehandlinger, der forventes afviklet i 2. halvar af 2023, er at blive klogere pa borger-
nes og medarbejdernes oplevelse af skaermlgsninger i konkrete situationer. Herunder i hvilket omfang
skaermlgsninger kan medvirke til at styrke borgernes livskvalitet og/ eller ggre borgerne mere selvhjulpne.

Udgiften i 2023 deekker primaert medarbejderressourcer til at afvikle prgvehandlingen, indkeb af Ipads og
licenser samt andre driftsudgifter. Forvaltningen afklarer i forbindelse med prgvehandlingen om der f.eks kan
sgges tilskud fra den sociale kapitalfond eller fra andre puljer.

Vedtages aendringsforslaget ikke vil borgerne fortseette uforandret med fysiske besgg til alle typer af hjeelp i
hjemmehjaelpen og sygeplejen og potentialet i skeermlgsninger afpraves ikke.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-05 - En tand bedre

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Seniorpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

N F= 1Y o Annette Lund
T N e, 29251940
E-mail: oo, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.070 535 535 535
| alt kassefinansieret 1.070 535 535 535

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Dette forslag handler om en at styrke samarbejdet mellem omsorgstandplejen og alle plejehjem i Kolding
Kommune, s& alle beboere far de bedste muligheder for at bevare et sundt og funktionelt tandsaet. Forslaget
betyder, at der sker en personaleopnormering i tandplejen og pa plejehjem konkret til at understgtte indsat-
sen. Undersgagelser viser, at der er en stor sammenhaeng mellem tandkadsbeteendelse og bade hjertekar-
sygdom, forveerring af diabetes og lungebeteendelser. Forslaget flugter med visionerne bag "Borgerens cen-
trum” og "Selvveerd og Sammenhaeng” da forslaget forventes at kunne spare borgere for ubehagelige syg-
domsforlgb samt hgjne beboernes livskvalitet, da et sundt og funktionelt tandsaet blandt andet nedsaetter risi-
koen for smerter og har betydning for den mad, man kan spise.

Flere undersggelser peger pa, at malgruppen ikke far den ngdvendige hjzelp til at bevare et sundt og funktio-
nelt tandsaet og at dette har en negativ betydning for en reekke sygdomme. Forslaget bygger videre pa gode
erfaringer fra et lignende velfeerdsprojekt i Kolding Kommune, der kgrte i perioden 2016-2018. Med vedta-
gelse af dette forslag forventes en effekt minimum svarende til det tidligere projekt, hvor der skete en mar-
kant reduktion i antallet af beboere med tandkgdsbetaendelse. Samtidig vil forslaget veere med til kontinuer-
ligt at kvalificere plejepersonalet inden for arbejdet med mundhygiejnen hos beboerne generelt og dermed
sikre et varigt og hgjt kompetenceniveau som en forudsaetning for starst effekt.

Hvis eendringsforslaget ikke vedtages er konsekvensen, at Kolding Kommune ikke lever op til Sundhedssty-
relsens anbefalinger om modernisering af omsorgstandplejen i form af individuelle mundplejeplaner.

Konkret foreslas det at indfare et tilbud om en individuel plan for mundpleje for alle beboere péa plejehjem i
Kolding Kommune svarende til ca. 574 borgere. Planen udarbejdes pa et opstartsmgde med beboeren og
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personale fra omsorgstandplejen, plejepersonale og evt. pargrende. Der vil vaere fokus p& behov og mulig-
heder for hjeelp til mundhygiejnen og der tages stilling til behov for tilknytning til omsorgstandplejen, eller om
beboeren fortsaetter med tilknytning til egen tandleege. Alle far en individuel mundplejeplan, som er afstemt
mellem de involverede i opstartsmgdet, samt opfglgning en gang i kvartalet uanset om de tilknyttes om-
sorgstandplejen eller ej.

Det farste ar (2023) er indsatsen intensiveret, da alle nuvaerende beboere skal tilbydes samme opstarts-
mgde. Pa sigt bliver tilbuddet en fast del af opstartspakken for alle nye tilflyttere til plejehjem.

Forslaget forudsaetter en opnormering af personalet i omsorgstandplejen, som det fgrste ar svarer til 1,6 ars-
veerk (klinikassistenter). Fra 2024 falder normeringen til 0,8 arsveerk svarende til 4 dage om ugen for at
daekke alle nye tilflyttere pa alle plejehjem i kommunen samt de kvartalsvise opfalgninger.

Forslaget forudsaetter ogsa en opnormering af plejepersonalet pa plejehjemmene svarende til, at alle rele-
vante medarbejdere (575 arsvaerk) hver bruger 3 timer p& kompetenceudvikling samt deltagelse i opstarts-
meder og opfglgninger det fgrste ar (2023). Fra 2024 falder normering til det halve svarende til, at hele med-
arbejdergruppen lgbende deltager i opstartsmgder og opfglgninger samt deltager i kompetenceudvikling
over et rul pa 2 ar. Dette bade for lgbende at sikre det rette fokus pd omradet, vedligeholde en god kvalitet
samt sikre kompetenceudvikling til nyansatte.

Forslaget behandles alene under seniorpolitik og ydelsen fra tandplejen afregnes herfra.

Vedtages eendringsforslaget ikke kan det medfgre, at mundhygiejnen hos plejehjemsbeboere forringes.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-06 - Voksenlaerlingelgn til Social- og

Sundhedshjalperelever

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveenee. Seniorpolitik
Vedtaget: .......coovevvieeeniinnenn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn: ..., Annette Lund
TH. N e, 29251940
E-mail: ...ooooiiiiii anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.200 1.900 1.900 1.900
| alt kassefinansieret 1.200 1.900 1.900 1.900

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Social- og Sundhedshjzelperelever (SSH-elever) modtager i dag ordinzer elevign nar de som led i deres ud-
dannelse, gar i skole, arbejder pa et plejehjem eller i hiemmehjeaelpen i Kolding Kommune. Kolding Kom-
mune kan veelge at tilbyde SSH-elever voksenlzerlingelgn. Dette vil medfgre en stigning i elevernes maneds-
lon og det vil samlet for hele uddannelsestiden koste Kolding Kommune cirka 40.000 kr. ekstra pr. SSH-elev.

En del SSH-elever er 'voksne’ elever der er etableret med familie og gkonomiske forpligtigelser. At tilbyde
voksenleerlingelgn kan medfgre at der kommer flere kvalificerede ansggere til SSH-uddannelsen og at det
bliver nemmere at fastholde SSH-eleverne gennem uddannelsesforlgbet.

Grundet den tiltagende mangel pa plejepersonale kan voksenleerlingelgn til SSH-elever veere et af tiltagene i
en rekrutterings- og fastholdelsesstrategi for plejepersonale i Kolding Kommune.

Den samlede merudagift til voksenleerlingelan til op til 48 SSH-elever i Kolding Kommune udg@ar 1.2 mio. kr. i
opstartsaret 2023 og herefter 1.9 mio. kr. om aret.

Vedtages aendringsforslaget ikke medfarer det at SSH-eleverne fastholdes pa& nuveerendes ordinzere elev-
lon.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-07 — Supervision pa plejehjem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Seniorpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

N F= 1Y o Annette Lund
T N e, 29251940
E-mail: oo, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 800 - 3.000 800 - 3.000 0 - 3.000 0 - 3.000
| alt kassefinansieret 800 - 3.000 800 - 3.000 0-3.000 0-3.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Dette forslag handler om at fortszette supervision som et forsgg pa 3 plejehjem i 2023 og 2024 (0,8 mio. kr.)
eller at udbrede supervision til at omfatte alle 10 kommunale plejehjem fra 2023 og frem (3,0 mio. kr.).

Ultimo 2020 igangsatte forvaltningen supervision for plejepersonalet pa Bertram Knudsens Have-, Olivenha-
ven- og Kirsebaerhaven plejehjem. Formalet er at forebygge udbreendthed og omsorgstreethed, understgtte
trivsel, og fremme den refleksive praksis om f.eks. sveere borgersager. Supervisionen varetages af ekstern
konsulent, med forlgb & 3 timers varighed hver 6. uge.

Erfaringen fra de 3 plejehjem er, at supervisionen har styrket dialogen i forhold til Borgerens Centrum og til-
gangen til at skabe mening for borgeren. Supervisionen har givet indsigt i egne ressourcer, og har styrket en
feelles tilgang i personalegruppen, nar f.eks. plejepersonalet oplever svaere borgersituationer. Oplevelsen er,
at supervision f.eks. kan medvirke til at afklare konkrete situationer for medarbejderne, styrke den faglige re-
fleksion og mindske udbraendthed. Forvaltningen finder det relevant at undersgge, om supervision pa sigt
kan veere et veerktgij til at fastholde og rekruttere medarbejdere.

Den eksisterende udgift til forsgget med supervision pa 3 plejehjem frem til udgangen af 2022 er afholdt in-
den for eksisterende kompetencemidler og af overskydende eksterne puljemidler.

Fortseettelse af forsgget med supervision pa Bertram Knudsens have-, Olivenhaven- og Kirsebaerhaven ple-
jehjem vil f.eks. give erfaring med om supervision er et godt veerktgj til at fastholde og rekruttere medarbej-
dere og reducere sygefraveer. Forslaget indeholder undervisningsudgifter og ekstern evaluering. Udgiften vil
veere 0,8 mio. kr. arligt i 2023 og 2024.
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En anden model er, pa baggrund af de eksisterende gode erfaringer, at udbrede supervision som et fast til-
bud hver 8 uge til plejepersonalet pa alle 10 kommunale plejehjem i Kolding Kommune. Forslaget indeholder
udgiften til vikarpersonale for medarbejdere der modtager supervision og undervisningsudgifter. Udgiften vil
veere 3 mio. kr. arligt fra 2023.

Vedtages eendringsforslaget ikke vil det medfare, at supervision ikke indfgres og at et fagligt rum til at atklare
sveere borgersituationer og styrke den faglige refleksion ikke etableres.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-08 — Demenspladser pa Olivenhaven plejehjem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Seniorpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

N F= 1Y o Annette Lund
T N e, 29251940
E-mail: oo, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.900 3.800 3.800 3.800
| alt kassefinansieret 1.900 3.800 3.800 3.800

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Olivenhaven plejehjem bestar af 60 plejeboliger, hvoraf de 42 plejeboliger er demenspladser. Det betyder at
personalenormeringen pa disse 42 pladser er hgjere. De resterende 18 pladser er almindelige plejehjems-
pladser med en lavere personalenormering.

Grundet den demografiske udvikling og et stigende antal borgere med demens foreslas det, at de resterende
18 pladser (3 huse) pa Olivenhaven plejehjem omdannes til demenspladser.

Forslaget indebaerer anseettelse af mere plejepersonale og vil kunne indfgres med halv virkning i 2023 og
fuld virkning fra 2024. Belgbet anvendes alene til opnormering af personale tilknyttet de 18 pladser. Bygnin-
gerne aendres ikke.

Udgiften til opnormering af de 18 almindelige plejehjemspladser til demenspladser udgegr 1,9 mio. kr. i 2023
og 3,8 mio. kr. fra 2024.

Vedtages eendringsforslaget ikke medfarer det, at nuveerende antal demenspladser bevares og at plejen af
borgere med demensdiagnoser varetages indenfor den nuveerende personalenormering.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-09 — Medarbejder til styrket fokus pa indfgrelse af

veerdighedsteknologi i hjemmehjaipen og sygeplejen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Seniorpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: (oo Annette Lund
TH. N 29251940
E-mail: .o anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.100 1.100 0 0
| alt kassefinansieret 1.100 1.100 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Dette sendringsforslag handler om at anseette en medarbejder til at afklare og indfgre veerdighedsteknologi i
hjemmehjeelpen og sygeplejen. Forslaget er en pravehandling i 2023 og 2024 med henblik pa at finde den
rette model/infrastruktur for, hvordan der arbejdes med at understgtte vaerdighedsteknologiske tiltag i hjem-
meplejen og sygeplejen. Prgvehandlingen omfatter Seest hjemmehjeelpsgruppe, Domhusgade hjemme-
hjeelpsgruppe og S2 sygeplejen og foregar fra 1/1 2023 til 31/12 2024.

Det er vanskeligt at rekruttere tilstreekkeligt SOSU personale og sygeplejersker. Derfor har forvaltningen fo-
kus p4, hvordan veerdighedsteknologi kan indga i opgavelgsningen i hjiemmehjaelpen og i sygeplejen sa bor-
gerne oplever gget livskvalitet og at de veerdighedsteknologiske Igsninger pa sigt eventuelt kan friggre per-
sonaleressourcer i hiemmehjeelpen og i sygeplejen.

Indfarelsen af veerdighedsteknologi i hiemmehjaelpen og i sygeplejen kraever, at der er kontinuerligt fokus pa
hvilke teknologier der kan anvendes hos konkrete borgere og at hjemmehjeaelperne, sygeplejerskerne og rad-
giverne har fokus pa og viden om de mange forskellige veerdighedsteknologiske muligheder. Det kan f.eks
veere skaermlgsninger hos borgerne, vaske/skylletoiletter, intelligente senge eller mere lavpraktiske teknolo-
gier der kan lette borgerens hverdag i konkrete situationer.

| denne prgvehandling ansaettes en medarbejder der er tovholder pa indfgrelsen af og undervisning i vaerdig-
hedsteknologiske lgsninger i hjemmehjgelpen og sygeplejen. Der uddannes 3 ngglemedarbejdere i hen-
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holdsvis Seest hjemmehjaelpsgruppe, Domhusgade hjemmehjaelpsgruppe og S2 sygeplejen og medarbej-
derne i de 3 grupper samt radgivere undervises i udvalgte veerdighedsteknologi pa temadage 3-4 gange ar-

ligt.

Prgvehandlingen evalueres i 2024. Evalueringen skal dels belyse borgeroplevelsen, herunder om veerdig-
hedsteknologien bidrager til gget livskvalitet, dels om veerdighedsteknologien kan friggre personaleressour-
cer i hiemmehjeelpen og i sygeplejen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-10 - Handicapkgrsel udvidelse fra 104 til 208 ture pr.
ar

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Seniorpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Annette Lund
TH. N 29251940
E-maili...oovvviviii anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 165 300 440 580
| alt kassefinansieret 165 300 440 580

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Af ovenstaende fremgar den gkonomiske konsekvens ved at udvide antallet af ture i handicapkarselsordnin-
gen i Kolding Kommune fra de eksisterende 104 til 208 ture pr ar.

Kommunerne skal lovpligtigt tilbyde 104 enkeltture til brugerne af handicapkarselsordningen. Herudover kan
kommunerne tilbyde flere ture, f.eks 208 ture eller ubegraenset antal ture.

Baseret pad sammenligning med Vejle og Haderslev kommuner skgnnes merudgiften i 2023 at udgare
165.000 kr. stigende til 580.000 kr. i 2026 og ud i rene. Erfaringen viser, at udgiften stiger i opstartsarene i
takt med at borgerne begynder at anvende handicapkgrselsordningen mere.

Det skal dog oplyses, at en sammenligning med Vejle og Haderslev kommuner er forbundet med usikker-
hed, da det ikke er belyst, hvordan handicapkgrselsordningen og pageeldende kommuners §117 karselsord-
ninger supplerer hinanden eller hvordan geografiske forhold, informationsniveau eller andre forhold pavirker
efterspgrgslen i den pagaeldende kommune og den gennemsnitlige rejseleengde.

Til orientering kan naevnes, at under 1 procent af de visiterede borgere i Kolding Kommune er bevilget over
104 ture (borgerne kan blive visiteret til mere end 104 ture hvis der er saerlige forhold der taler herfor). 3 pro-
cent har kert 90 ture eller derover og neermer sig hermed graensen pa de 104 ture. 96% af borgerne har kart
under 90 ture.
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Forslaget kan medfare, at borgere i hgjere grad benytter handicapkgrselsordningen (der er samkgrsel) i ste-
det for transport i eget bil. Dette kan bidrage til den beeredygtige udvikling i Kolding Kommune. Samtidig styr-
kes muligheden for transport til aktiviteter og socialt samvaer, hvilket kan styrke den sociale baeredygtighed.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-11 - Handicapkgrsel udvidelse fra 104 til ubegraenset

antal ture
Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Seniorpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:i.....ccoooiiii e, Annette Lund
T N, 29251940
E-mail: ..o anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 260 470 710 940
| alt kassefinansieret 260 470 710 940

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Af ovenstaende fremgar den gkonomiske konsekvens ved at udvide antallet af ture i handicapkerselsordnin-
gen i Kolding Kommune fra de eksisterende 104 til ubegraenset antal ture pr ar.

Kommunerne skal lovpligtigt tilbyde 104 enkeltture til brugerne af handicapkgrselsordningen. Herudover kan
kommunerne tilbyde flere ture, f.eks 208 enkeltture eller ubegraenset antal ture.

Baseret pa erfaringer fra Vejle, Haderslev og Aabenraa kommuner skgnnes merudgiften i 2023 at udgare
260.000 kr. stigende til 940.000 kr. i 2026 og ud i &rene. Erfaringen viser, at udgiften stiger i opstartsarene i
takt med at borgerne begynder at anvende handicapkgrselsordningen mere.

Det skal dog oplyses, at en sammenligning med Vejle, Haderslev og Aabenraa kommuner er forbundet med
usikkerhed, da det ikke er belyst, hvordan handicapkarselsordningen og pageeldende kommuners 8117 ker-
selsordninger supplerer hinanden eller hvordan geografiske forhold, informationsniveau eller andre forhold
pavirker efterspergslen i den pageeldende kommune og den gennemsnitlige rejseleengde.

Til orientering kan naevnes, at under 1 procent af de visiterede borgere i Kolding Kommune er bevilget over
104 ture (borgerne kan blive visiteret til mere end 104 ture hvis der er seerlige forhold der taler herfor). 3 pro-
cent har kert 90 ture eller derover og naermer sig hermed graensen pa de 104 ture. 96% af borgerne har kert
under 90 ture.
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Forslaget kan medfare, at borgere i hgjere grad benytter handicapkgrselsordningen (der er samkarsel) i ste-
det for transport i eget bil. Dette kan bidrage til den beeredygtige udvikling i Kolding Kommune. Samtidig styr-
kes muligheden for transport til aktiviteter og socialt samveer, hvilket kan styrke den sociale baeredygtighed.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-A-01 - Kgkkenrenovering i det brugerstyrede hus

Svinget
Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Seniorpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
[N F= 1Y o Annette Lund

T Nr e, 29251940

E-maili...oovvviviii anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Anleeg 400 0 0 0

| alt kassefinansieret 400 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Det brugerstyrede hus 'Svinget’ i Viuf har et lille og nedslidt kekken der er utidssvarende i forhold til de aktivi-
teter der foregar i huset. Der er for lidt plads i kekkenet nar der afvikles starre arrangementer, mad og ser-
vice opbevares i tilstadende rum og generelt er pladsen i kakkenet ikke gearet til det aktivitetsniveau der er i
huset. Samtidig er savel komfur, ovn og opvasker nedslidte og traenger til udskiftning og opgradering.

Den manglende plads i kgkkenet giver desuden udfordringer i forhold til h&ndteringen af fadevarer og tilbe-
redningen af maden og i forhold til overholdelse af god kakkenhygiejne. Den manglende plads i kgkkenet
giver ligeledes udfordringer i forhold til gnsket om at opstarte flere madhold og i forhold til selv at lave mad til
stgrre arrangementer i huset.

Et starre kakken og et lgft af harde hvidevarer i det brugerstyrede hus ’Svinget’ vil give bedre forhold for de
frivillige, bedre rammer til at afvikle arrangementer og bedre rammer til at opretholde og tiltraekke nye frivil-
lige der vil veere med til at arrangere tiltag af forebyggende karakter for isaer aeldre borgere i Viuf. At fore-
bygge ensomhed og styrke savel det sociale og fysiske aktivitetsniveau er vigtigt i forhold til at styrke livskva-
liteten hos aeldre borgere. Den forebyggende indsats kan potentielt medvirke til at udskyde eller reducere
behovet for hjiemmehjeelp og andre ydelser fra senioromradet. At styrke den forebyggende indsats og poten-
tielt udskyde eller mindske behovet for ydelser fra f.eks hjemmeplejen, hvor der er mangel pa arbejdskraft,
kan derfor ses som en bzeredygtig tilgang til spgrgsmalet om, hvordan vi sikrer nok SOSU personale til frem-
tidens eeldrepleje.

/Andringsforslaget vil medfare en anleegsudgift i 2023 p& 400.000 kr. og vil ikke medfare merudgifter i drift
eller service ud i arene.
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Realiseres aendringsforslaget ikke, vil kgkkenstgrrelsen og de nedslidte hvidevarer medfare, at det er van-
skeligt at opretholde god kakkenhygiejne, at kgkkenfaciliteterne for de frivillige ikke er optimale og at det kan
veere vanskeligt at opretholde eller udvide det eksisterende aktivitetsniveau i det brugerstyrede hus Svinget.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-A-02 - Reduktion i tomgangshuslejen p3 aldre- og

handicapvenlige boliger

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveeneen. Seniorpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: (oo Annette Lund
TH. NF e 29251940
E-mail: .o anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anleeg 1.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 1.000 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Dette sendringsforslag omhandler at Kolding Kommune kgber de 8 aldre- og handicapvenlige boliger pa

Toftegarden af Domea for 1,0 mio. kr., og at tomgangshuslejen herefter reduceres med 250.000 kr. om aret.

Udgifterne til tomgangshusleje pa aeldre- og handicapvenlige boliger i Kolding Kommune har gennem flere ar
veeret markant hgjere end budgettet. | 2021 var tomgangshuslejen pa aldre- og handicapvenlige boliger 41
kr. pr indbygger i Kolding kommune, og landsgennemsnittet pa 45 kr. pr indbygger. Tal fra 2018, 2019 og
2020 viser ligeledes, at Kolding Kommune gennemsnitlige udgifter til tomgangshusleje ligger under lands-
gennemsnittet.

Selv om tomgangshuslejen pa eeldre- og handicapvenlige boliger samlet set er under landsgennemshnittet, er
der omrader i Kolding Kommune, hvor der er vedvarende og hgj tomgangshusleje.

Derfor er det relevant at belyse, hvordan tomgangshuslejen kan nedbringes de konkrete steder. Det kan
f.eks. ske gennem dialog med andre forvaltninger om aeldre- og handicapvenlige boligerne med fordel kan
anvendes af andre malgrupper.

En anden mulighed kan veere at Kolding Kommune frikgber udvalgte eeldre- og handicapvenlige boliger af
boligselskabet, at boligerne nedleegges, at tomgangshuslejen pa boligerne dermed frafalder, og at boligerne
evt kan anvendes til andre formal.

Toftegarden Plejehjem i Jordrup bestar, udover af 12 plejeboliger, af 8 aeldre- og handicapvenlige boliger. 3
af boligerne ligger i hovedbygningens venstre side i stueetagen og de resterende 5 boliger ligger pa hoved-
bygningens 1. sal. Det er boligselskabet Domea der ejer de 8 aeldre- og handicapvenlige boliger. Det reste-
rende areal i hovedbygningen, dvs. det brugerstyrede aktivitetshus, datastuen og serviceareal i stueetagens
hgijre side, ejes af Kolding Kommune.
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De 8 aldre- og handicapvenlige boliger har i en leengere periode vaeret sveere at udleje. Pt. star 6 af de 8
boliger tomme. Dette har veeret situationen i flere ar, hvilket forventeligt skyldes lav efterspgrgsel generelt,
og at adgang til 5 af boligerne foregar via indvendig trappe i hovedbygningen. De 3 boliger i stueetagen har
selvsteendig indgang og er er periodisk udlejet. Generelt er tomgangshuslejen pa de 8 zeldre- og handicap-
venlige boliger meget hgj. Senior- og Sundhedsradgivningen vurderer, at de 8 aldre- og handicapvenlige
boliger ogsa vil veere tilsvarende svaere at udleje fremadrettet.

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar derfor, at Kolding Kommune kgber de 8 zldre- og handi-
capvenlige boliger af Domea for anslaet 1,0 mio. kr., og nedleegger boligerne som aldre- og handicapven-
lige boliger. Hermed vil Kolding Kommune arligt spare 250.000 kr. i tomgangshusleje.

Safremt de 2 aeldre- og handicapvenlige boliger, der pt er udlejet, fortsat er udlejet, nar boligerne nedleeg-
ges, vil senior- og sundhedsradgivningen varetage dialogen med beboerne om visitation til anden bolig, eller
anden relevant boform.

Den konkrete besparelse, og hvornar denne kan realiseres, afhaenger af en konkret drgftelse med boligsel-
skabet Domea og Landsbyggefonden og en neermere beregning af gkonomi i forlaeengelse heraf. For at Do-
mea kan saelge de almene boliger til Kolding Kommune kraever det ogsa en godkendelse fra relevant mi-
nisterie. Besparelsen afhaenger ligeledes af, om Kolding Kommune kan finde alternativ anvendelse af loka-
lerne, eller om lokalerne star tomme, og der er en udgift til opvarmning og lgbende vedligehold. Det skan-
nes, at den faktiske besparelse, safremt der fortsat er udgifter til lsbende vedligehold, udger 250.000 pr ar.

Den arlige besparelse pa 250.000 kr. er allerede udmgntet i budgettet, men ikke realiseret. Besparelsen
fremgar dermed med 0 kr. om aret ovenfor. En forudsaetning for at realisere de 250.000 kr. om aret er dog at
andringsforslaget godkendes.

Vedtages aendringsforslaget ikke vil det medfare, at der ikke sker en arlig besparelse pa cirka 250.000 kr. pa
tomgangshuslejen pa aeldre- og handicapvenlige boliger. Den allerede udmgntede reduktion i budgettet til
tomgangshusleje pa aeldre- og handicapvenlige boliger vil derfor fortsat veere vanskelig at realisere.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-A-03 - Flytning af det brugerstyrede hus Toften

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Seniorpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Senior den 17. august 2022, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

N F= 1Y o Annette Lund
T N e, 29251940
E-mail: oo, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 -800 -800 -800
Anlaeg 2.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 2.000 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Det brugerstyrede hus Toften i Bramdrupdam har cirka 115 brugere. Bygningen er ejet af boligselskab og

udgiften til husleje og forbrug er cirka 800.000 kr. om aret for Kolding Kommune.

| den fysiske udviklingsplan for senioromradet har ekstern arkitekt peget pa muligheden for, at det brugersty-
rede hus Toften flytter til lokaler pa Kirsebaerhaven plejehjem der ligger 900 meter derfra. Forslaget indebae-

rer, at der i 2023 bruges 2 mio. kr. pa indretning af veerksted/ lokaler pa Kirsebaerhaven, etablering af diverse
faciliteter og flytteomkostninger med henblik pa indflytning 1/1 2024 (der er 1 ars opsigelse pa det brugersty-

rede hus Toftens eksisterende lokaler). Fra 2024 og ud i &rene vil der veere en besparelse pa 800.000 kr. om
aret.

Realiseres forslaget vil forvaltningen indgd i en dialog med det brugerstyrede hus Toften om flytningen, her-
under om flytning til Kirsebaerhaven Plejehjem er det mest optimale eller om der er gnsker om/ muligheder
for flytning til andre lokaler i nseromradet, f.eks Bramdrupdam Hallen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Social og Arbejdsmarked

Socialpolitik
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SOC-S-01 - Et godt, trygt og aktivt ungeliv for unge med

handicaps, som bor i egen bolig

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveeneen. Socialpolitik
Vedtaget: ......cooeeevviiveenninnenn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN:. e Giulcan Guven Grud
T N, 79790989
E-mail: ..o gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 441 441 441 441
| alt kassefinansieret 441 441 441 441

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Forslaget skal ses i sammenhaeng med SOC-S-02 — Mere liv i bostederne.

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget besluttede p& udvalgsmadet d. 19. maj 2021 at igang-
saette en raekke prgvehandlinger med henblik pd, at styrke rammerne for et godt ungeliv for unge med handi-
caps, som bor i egen bolig med statte. Der blev i efteraret 2021 udarbejdet en samlet handleplan med tre
spor:

Spor 1: Et godt, trygt og aktivt ungeliv for de unge, der bor i egen bolig.
Spor 2: En ny boform mellem botilbud og egen bolig.
Spor 3: Det strategiske grundlag for statten til unge med handicap.

Der blev afsat penge i budgetaftalen for 2021-2024 for aktiviteterne i spor 1. Der er tale om 0,75 mio.kr. i
2021 og 1,0 mio.kr. i 2022. Det overordnede formal med spor 1 er at give flere unge med handicaps mulig-
heden for at have et godt, trygt og aktivt ungeliv, hvor de ogséa er en del af meningsfulde faellesskaber.

I marts maned 2022 er der opsamlet leering og erfaringer fra pravehandlingerne. Herunder kvalitative data
pa antal aktiviteter og deltagende borgere samt dialogmgde med pargrende og samtaler mellem personalet
og de unge. Laeringen og erfaringer viser en stor succes for de fleste prgvehandlinger herunder at deltager-
antallet til prgvehandlingerne pa Grenen ligger under det gnskede antal.

Ud fra leeringen og erfaringen indeholder naerveerende aendringsforslag forslag om en fortseettelse af koordi-

nator og brobygger-funktionen. | prgveperioden har over 20 unge veeret i kontakt med og skabt en relation til
koordinatoren og brobyggeren.
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Mange af de unge er kommet i gang med aktiviteter i foreninger og til nye aktiviteter, som de ikke var kom-
met i gang med uden denne koordinerende og brobyggende funktion. Funktionen har dermed givet mange
unge mod pa nye relationer, faellesskaber og aktiviteter i deres fritid. En central del for funktionen har ogsa
veeret at facilitere aktiviteterne og feellesskaberne i de nye rammer p& Kulturhuset, hvor de unge har faet en
base for dem selv.

Ud over den vigtige relationsdannelse til de unge, som med tiden gar at de unge far mod pa at prave nye
aktiviteter og feellesskaber af, sa er funktionen vigtig for den fremadrettede udviklinger af flere og nye tilbud
til de unge i egen bolig og andre malgrupper pa vores veeresteder.

/Andringsforslaget indeholder lgnudgifter til viderefgrelse af koordinator- og brobyggerfunktionen.

Samlet set viser resultatet af prgvehandlingerne, at investeringen understgtter social beeredygtighed i forhold
til formalet med at skabe mere liv, aktivitet og glaede for beboere pa bosteder.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-02 - Mere liv pa bostederne

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccceveenee. Socialpolitik
Vedtaget: ......ccoceevviiveenninnenn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN . Gilcan Guven Grud
T e 79790989
E-maili...ccooooiviiiiiiii qulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 587 587 587 587
| alt kassefinansieret 587 587 587 587

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Forslaget skal ses i sammenhaeng med SOC-S-01 — Et godt, trygt og aktivt ungeliv for unge med handicaps,
som bor i egen bolig.

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget besluttede pa udvalgsmadet d. 19. maj 2021 at igang-
saette en raekke prgvehandlinger med henblik p&, at styrke rammerne for et godt ungeliv for unge med handi-
caps, som bor i egen bolig med statte. Der blev i efteraret 2021 udarbejdet en samlet handleplan med tre
spor:

Spor 1: Et godt, trygt og aktivt ungeliv for de unge, der bor i egen bolig.
Spor 2: En ny boform mellem botilbud og egen bolig?
Spor 3: Det strategiske grundlag for statten til unge med handicap.

Der blev afsat penge i budgetaftalen for 2021-2025 for aktiviteterne i spor 1. Der er tale om 0,75 mio.kr. i
2021 og 1,0 mio.kr. i 2022. Det overordnede formal med spor 1 er at give flere unge med handicaps mulig-
heden for at have et godt, trygt og aktivt ungeliv, hvor de ogséa er en del af meningsfulde feellesskaber.

I marts maned 2022 er der opsamlet leering og erfaringer fra pravehandlingerne. Herunder kvalitative data
pa antal aktiviteter og deltagende borgere samt dialogm@de med pargrende og samtaler mellem personalet
og de unge. Laeringen og erfaringer viser en stor succes for de fleste pravehandlinger herunder at deltager-
antallet til prevehandlingerne pa Grenen ligger under det gnskede antal.

Ud fra leeringen og erfaringen indeholder naerveerende aendringsforslag forslag om en fortseettelse af res-
sourcerne til aktiviteterne i og uden for bostederne. Den generelle laering er samlet set, at prgvehandlingerne
skaber mere liv, feellesskab og glaede pa bostederne. Der er fundet en god balance mellem 100% pargren-
deaktiviteter, samskabelsesaktiviteter og aktiviteter, som det enkelte sted styrer og faciliterer.
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Borgerne er glade for alle aktiviteter og de profiterer af dem fordi at arrangementerne indeholder mulighed
for at traekke sig eller gé til og fra samt en hgj grad af involvering og ejerskab. De pargrende har desuden
givet udtryk for at der er skabt mere liv, aktivitet og gleede blandt beboerne samt personalet.

Samlet antal arrange- Antal deltagere i alt. Planlaate aktiviteter for
Sted menter for 2021 og Deltagerne gér ofte 9 f
2022 igen. resten af 2022

Samlet for Centervej 16 660 13
Skovvaenget 10 70 7
Afklarende botilbud 3 44 3
Levisonsvej 4 40 3-5
Borgmestervej 4 71 8-13
Brunebjerg og Klgvervej 4 45 4

Andringsforslaget indeholder en fortseettelse af Ignudgifterne til den fortsatte realisering af aktiviteterne.

Samlet set viser resultatet af prgvehandlingerne, at investeringen understgtter social beeredygtighed i forhold
til formalet med at skabe mere liv, aktivitet og glaede for beboere pa bosteder.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-03 - Bedre mulighed for at fastholde og rekruttere
medarbejdere pa botilbuddene

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveeneen. Socialpolitik
Vedtaget: ......cooeeevviiveenninnenn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Gilcan Given Grud
TH. N 79790989
E-maili...oovvviviii gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Der er i dag udfordringer med at fastholde og rekruttere medarbejdere pa de laengerevarende botilbud Ryt-
terskolevej og Centervej, der til sammen er normeret til 72 pladser. Nogle medarbejdere giver udtryk for, at
arsagen er, at de skal arbejde hver anden weekend. Det gar ligeledes den ngdvendige rekruttering sveerere,
fordi det ikke for alle er attraktivt at skulle arbejde hver anden weekend — hvilket kan ses i sammenhaeng
med, at de pa andre botilbud kun skal arbejde hver tredje weekend. Pa grund af tidligere vedtagne reduktio-
ner i personalenormeringen er der ikke nok medarbejdere pa Rytterskolevej og Centervej til, at der kan laves
en vagtplan, hvor medarbejderne far mulighed for kun at skulle arbejde hver tredje weekend.

Ved at opnormere antallet af medarbejdere med det, der svarer til 4 fuldtidsstillinger, vil vagtplanen kunne
aendres, s medarbejderne far mulighed for kun at skulle arbejde hver tredje weekend. Det vil gare det let-
tere bade at fastholde de nuveerende medarbejdere og rekruttere de nye medarbejdere, som de to botilbud
har brug for, samt styrke stgtten til borgerne nar der kommer flere haender til at lgfte opgaven.

Anvendelsen af vikarbureauer, rekruttering og opleering af personale er gkonomisk en stor byrde for botil-
budsomradet, s& en opnormering af tilbuddene vil skabe den bzeredygtighed, der skal medfgre starre konti-

nuitet i personalesammensaetningen til gavn for bade medarbejdertrivsel og beboere.

Safremt forslaget ikke bliver prioriteret vil den nuvaerende situation viderefgres, hvor den manglende rekrut-
tering vil pavirke arbejdsmiljget og @get vikardaekning kan blive en realitet.
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ZEndringsforslaget understatter gkonomisk baeredygtighed i form af sparede udgifter til vikarbureau. Ligele-
des vil en lavere personaleomsaetning medfare besparelser pa rekruttering, oplaering m.v.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-04 - Mere fleksibel bostgtte (SEL §85)

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Socialpolitik
Vedtaget: ....ccocceveeeiiiiciiieennnn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: oo Gilcan Given Grud
TH N, 79790989
E-maili...ccoooiiiiie gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 600 600 600 600
| alt kassefinansieret 600 600 600 600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

| dag bor flere borgere i egen bolig med statte end tidligere. Det betyder, at der er kommet et starre behov
for, at borgerne kan fa en mere fleksibel bostgtte. Det kan fx veere stgtte om aftenen, gruppeforlgb om efter-
middagen, kortere men hyppigere besgg eller en kontakt til Bostgtten i weekenden. Det er der ikke mulighed
for i dag, fordi medarbejderne er ansat pa vilkar, som gar det dyrt og omsteendeligt at laegge arbejde uden
for arbejdstid.

Bostatten leverer i dag statte til ca. 400 borgere inden for bade handicap- og psykiatriomradet.

Ved at give medarbejderne et lgntillaeg, det sakaldte selvtilretteleeggertillaeg, vil det blive en del af jobbet
som bostgttemedarbejder, at en del af arbejdet udfgres uden for almindelig arbejdstid. Dermed vil bostgtten
kunne stgtte borgerne fleksibelt, og nar borgerne har brug for det.

Safremt forslaget ikke prioriteres vil fleksibiliteten i forhold til den enkelte borgers behov veere dyrere at le-
vere, hvis indsatsen skal finde sted i f.eks. aften eller weekender.

Forslaget er bade socialt og gkonomisk baeredygtigt i forhold til, at indsatserne bedre kan tilpasses og mal-
rettes den enkelte borgers behov, og dermed vaere medvirkende til at styrke forebyggelsesindsatsen pa om-
radet. Samtidig er det en beskeden investering i forebyggelse i set i forhold det samlede udbytte for bor-
gerne.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-05 - Sikring af serviceniveau pa bostgtteomradet

(SEL §85)
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Socialpolitik
Vedtaget: ....ccocceveeeiiiiciiieennnn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN:. e Giulcan Guven Grud
T N, 79790989
E-mail: ..o gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 2.450 2.450 2.450 2.450
| alt kassefinansieret 2.450 2.450 2.450 2.450

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Tidligere ars reduktioner har pavirket serviceniveauet for bostatte efter SEL § 85. Priserne blev reduceret
med en forventning om, at ved at anvende digitale platforme i langt starre grad kunne reducere fysiske mg-
der med borgerne, samarbejdsmader, personalemader og supervision og derved kunne reducere bade
transport- og forberedelsestid.

Det interne overhead pa taksterne blev reduceret fra 0,8 til 0,6 time pr. borger pr. uge. Den interne overhead
anvendes til medarbejdernes forberedelsestid og transporttid mellem borgerne.

Det har ikke vist sig muligt at indfri den forventede reduktion. Forvaltningen har genberegnet prisen pa ind-
satser efter § 85 og tilpasset dem de aktuelle forhold.

Bostatten leverer i dag statte til ca. 400 borgere inden for bade handicap- og psykiatriomradet og Cortex le-
verer stgtte til ca. 150 borgere.

Safremt forslaget ikke prioriteres vil der veaere borgere, som ikke modtager den maengde bostgtte som de
egentlig er bevilget.

Forslaget er bade socialt og gkonomisk bzeredygtigt i forhold til, at indsatserne bedre kan tilpasses og mal-
rettes den enkelte borgers behov, og dermed vaere medvirkende til at styrke forebyggelsesindsatsen pa om-
radet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-06 - Akutpladser pa botilbud

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Socialpolitik
Vedtaget: ....ccocceveeeiiiiciiieennnn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: oo Gilcan Given Grud
TH N, 79790989
E-maili...ccoooiiiiie gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 350 350 350 350
| alt kassefinansieret 350 350 350 350

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Socialpsykiatrien mangler tilbud til borgere, der star med et akut behov for statte. Nogle borgere kan i f&
dage eller i en kort periode have akut brug for en massiv stgtte, som kan forebygge forvaerring af deres til-
stand.

Kolding Kommune har i dag ikke et akuttilbud til borgere med psykiske lidelser. Ligeledes mangler behand-

lingspsykiatrien og den somatiske akutmodtagelse mulighed for at kontakte eller henvise til et tilbud for bor-
gere, som er udskrevet, men for darlige til et klare sig i eget hjem — eller som ikke kan klare sig selv, og som
ikke allerede modtager socialpsykiatrisk stgtte.

Det foreslas, at der oprettes akutpladser pa socialpsykiatriske botilbud, sa borgere kan henvende sig uden
visitation og f& mulighed for overnatning og statte i en kort periode, eksempelvis op til 14 dage.

Det kan eksempelvis dreje sig om borgere, der udskrives fra behandlingspsykiatrien, som bor i eget hjem,
men ikke kan klare sig selv den farste tid. Alternativt kan det veere borgere, der ikke modtager stgtte eller
modtager stgtte i eget hjem, som i en kort periode akut har behov for paedagogisk personale omkring sig

hele dggnet.

Initiativet skal sdledes give en akut statte til borgeren i en vanskelig periode og saledes forebygge en forvaer-
ring af borgeren psykiske tilstand.
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Safremt forslaget ikke prioriteres vil der vaere borgere, som ikke kan fa den “rigtige” hjaelp enten i forbindelse
med en udskrivning fra behandlingspsykiatrien eller i forbindelse med kort forveerring af deres nuveerende
psykiske situation.

Forslaget er bade socialt og skonomisk baeredygtigt i forhold til, at indsatserne bedre kan tilpasses og mal-
rettes den enkelte borgers behov, og dermed vaere medvirkende til at styrke forebyggelsesindsatsen pa om-
radet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-07 - Botilbud med kompetencer specialiseret til

udviklingsfokus - kompetenceudvikling

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Socialpolitik
Vedtaget: ....ccocceveeeiiiiciiieennnn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN:. e Giulcan Guven Grud
T N, 79790989
E-mail: ..o gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 250 250 0
| alt kassefinansieret 250 250 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Marielund er botilbud med 28 pladser til sindslidende og har en bred beboersammensaetning, hvor en reekke
beboere er yngre og har et klart udviklingsfokus, mens en raekke beboere er eeldre og har et plejebehov, der
oversiger deres udviklingsbehov.

Beboersammensaetningen har indflydelse pa personalesammensaetningen, idet de seldre beboere med ple-
jebehov i hgj grad har brug for andre kompetencer end de yngre beboere. Saledes har Marielund hen

over en arraekke faet en stor andel medarbejdere, som er uddannet social- og sundhedsassistenter, og hvor
der kan vaere et stort fokus pa pleje frem for den paedagogiske indsats.

Det foreslas, at udviklingsfokus pa botilbud styrkes ved at have fokus pa medarbejdernes kompetencer.

Et botilbud med udviklingsfokus vil i hgj grad have behov for psedagogiske kompetencer til at understgtte
beboernes udvikling, hvilket kalder pa styrkede socialpsedagogiske kompetencer og dermed midler til kom-
petenceudvikling.

Safremt forslaget ikke prioriteres vil det ikke vaere muligt at understgtte den udviklingsbehov, som seerligt de
yngre beboere vil kunne profitere af.

Forslaget er bade socialt og gkonomisk bzeredygtigt i forhold til, at indsatserne bedre kan tilpasses og mal-
rettes den enkelte borgers behov, og dermed vaere medvirkende til at styrke den samlede socialfaglige til-
gang til borgerne.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-08 - Botilbud med kompetencer specialiseret til

udviklingsfokus — midler til ansaettelse af andre faggrupper

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveeneen. Socialpolitik
Vedtaget: ......ccoceevviiveenninnenn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Gilcan Given Grud
TH. N 79790989
E-maili...oovvviviii gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 500 1.000 1.500 2.000
| alt kassefinansieret 500 1.000 1.500 2.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Marielund er botilbud med 28 pladser til sindslidende og har en bred beboersammensaetning, hvor en raekke
beboere er yngre og har et klart udviklingsfokus, mens en raekke beboere er eeldre og har et plejebehov, der
oversiger deres udviklingsbehov.

Beboersammensaetningen har indflydelse pa personalesammensaetningen, idet de aeldre beboere med ple-
jebehov i hgj grad har brug for andre kompetencer end de yngre beboere. Saledes har Marielund hen

over en arraekke faet en stor andel medarbejdere, som er uddannet social- og sundhedsassistenter, og hvor
der kan vaere et stort fokus pa pleje frem for den paedagogiske indsats.

Det foreslas, at udviklingsfokus pa botilbuddet styrkes ved at have fokus pa medarbejdersammensaetning og
medarbejdernes kompetencer. Et botilbud med udviklingsfokus vil i hgj grad have behov for paedagogiske
kompetencer til at understgtte beboernes udvikling, hvilket kalder pa en anderledes medarbejdersammen-
seetning og styrkede socialpaedagogiske kompetencer.

En gget budgetramme over tid vil give mulighed for at tilpasse medarbejdersammensaetningen, saledes at
borgernes udviklingsbehov kan understgttes pa bedst mulig vis, og sikrer at borgeren kan blive mest mulig
selvhjulpen.

Safremt forslaget ikke prioriteres vil det ikke vaere muligt at foretage en omstilling medarbejdersammensaet-

ningen.
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Forslaget er bade socialt og gkonomisk bzeredygtigt i forhold til, at indsatserne bedre kan tilpasses og mal-
rettes den enkelte borgers behov, og dermed veere medvirkende til at styrke den samlede socialfaglige til-
gang til borgerne.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-09 - Kost pad vaerestederne

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Socialpolitik
Vedtaget: ....ccocceveeeiiiiciiieennnn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: oo Gilcan Given Grud
TH N, 79790989
E-maili...ccoooiiiiie gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 825 500 500 500
| alt kassefinansieret 825 500 500 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

| dag leveres hovedmaltiderne fra Overmarksgarden til Kulturhuset. Borgere og pargrende gnsker, at der til-

beredes mad i kgkkenet i stedet. Det vil give mulighed for at stimulere sanserne, inddrage borgerne og for at
have et sundhedsfokus, som malgruppen af udviklingsha&emmede efterspgrger. Det vil kraeve, at det eksiste-
rende kagkken opdateres til et produktionskgkken, og at der ansaettes kgkkenfaglige medarbejder til at vare-

tage indkgb og tilberedning af maden.

Hvis ikke forslaget gennemfares, vil Kulturhuset fortseette med at servere mad, der tilberedes pa Overmarks-
garden, og det betyder, at fokus pa det gode liv ikke i samme grad kan understgttes med et sundheds-
aspekt, som det vil kunne, hvis maden tilberedes pa stedet.

- Sundhedsfokus:
Maden leveres fra Overmarksgarden, hvor malgruppen er borgere, hvis basale behov sjeeldent er
optimalt deekket. Det betyder, at energifordelingen i maden i nogle sammenhaenge tilgodeser bor-
gere, der har brug for ekstra kalorier.
Ved at tage madlavningen hjem til veerestedet kan maden laves med et sundhedsfokus, hvor energi-
fordelingen imgdekommer en sundere livsstil.
Desuden kan Kulturhuset ved at have en kakkenfaglig ansvarlig have et overordnet fokus pa sund-
hed, ogsa ift. de varer der seelges pa vaerestedet.
En stor del af borgergruppen er overvaegtige, og tilberedelsen af mad pa stedet vil give mulighed for
at inddrage borgerne i en helhedsorienteret tilgang, hvor der i langt hgjere grad vil kunne understgt-
tes med beveaegelsesaktiviteter, og et fokus pa den sunde kost. Begge elementer vil have afsmit-
tende effekt pa hinanden.
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- Inddragelse af borgerne:
Ved at lave maden pa Kulturhuset kan der sikres inddragelse af borgerne. Bade ift. medbestem-
melse af, hvad der tilberedes og seelges af mad, men ogsa ift. at borgere, der gnsker det, kan indgd i
madlavningen. P4 den made kan madlavningen fungere som en paedagogisk aktivitet, faciliteret af
paedagogisk personale i en ramme fastsat af en kagkkenfaglig ansvarlig. Borgerne vil kunne overfgre
noget af denne leering til deres egen hverdag.
At inddrage borgerne og lade dem vaere med til at seette menuen og nudge dem til at tage de sunde
valg vil give dem en fglelse af ansvar for egen sundhed — en erfaring vi ogsa har fra de socialpsykia-
triske veeresteder.

- Hjem og hjemlighed
Ved at tilberede maden pa Kulturhuset stimuleres sanserne, og stedet far en anden rolle for den en-
kelte borgere. Duft veekker minder og skaber minder, og det vil skabe en helhed for den enkelte bor-
ger ift. at opleve, at duftesansen ogsa bliver en del af spiseoplevelsen. Hjemlighed er et vigtigt ele-
ment i de socialpsedagogiske tilbud, fordi vi sikrer borgernes lyst til forandring gennem en ramme, de
faler sig tilpas og hjemme i.

Dette forslag understgtter social beeredygtighed og er med til at skabe baeredygtige investeringer gennem
tilbuddets fokus pa forebyggelse, faellesskab og tveerfaglighed, og rummer saledes potentialet for fremtidige
besparelser eller velfeerdsgevinster.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-10 - Fysisk udviklingsplan

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Socialpolitik
Vedtaget: ....ccocceveeeiiiiciiieennnn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Thomas Reintoft
T e 79794000
E-maili...ccoooiiiiie threi@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 500 0 0 0
| alt kassefinansieret 500 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Social og Arbejdsmarked finder det relevant at udarbejde en fysisk udviklingsplan for bygningsmassen pa
hele omrédet.

Formalet er at skabe overblik over og komme med konkrete forslag til, hvordan bygningerne bedst muligt re-
noveres, udbygges eller nybygges s& de modsvarer borgernes efterspgrgsel og behov fremadrettet, samt
bidrager til social og gkonomisk baeredygtig anvendelse af bygningerne.

Det foreslas derfor, at der i 2023 udarbejdes en fysisk udviklingsplan for hele omradet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-11 - Ledsagelse i forbindelse med ferieture

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Socialpolitik
Vedtaget: ....ccocceveeeiiiiciiieennnn, Social- og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: oo Gilcan Given Grud
TH N, 79790989
E-maili...ccoooiiiiie gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 840 840 840 840
| alt kassefinansieret 840 840 840 840

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Social- og sundhedsudvalget samt Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget besluttede i forbin-
delse med budgetvedtagelsen for 2020 en aendring i serviceniveauet for ledsagelse i forbindelse med ferie-
ture. ZEndringen i serviceniveauet betad en reduktion fra 5 til 3 dage (2 overnatninger) og at borgerne frem
over selv skulle tilkgbe yderligere ledsagelse ud over de 3 dage.

Malgruppen er borgere, som bor i et botilbud, og som tager pa ferieture eller deltager i udflugter, koncerter
mm., hvor de bliver ledsaget af botilbuddets personale.

For borgerne indebar reduktionen, at de selv har skullet afholde den gkonomiske udgift til ferieledsagelse i
forbindelse med ferie ud over 3 dage.

Reduktionen blev gennemfart og besparelsespotentialet blev realiseret ved personalereduktioner.

Handicapradet har fremsendt sendringsforslag til budget 2023-2026 omkring udvidelse af ferieledsagelse fra
3 til 5 dage, saledes ordningen tilbagefares til serviceniveauet far budgetreduktionen i 2020.

Da langt de fleste borgere er pa overfarselsindkomst, vil der veere risiko for, at nogle borgere ikke kommer
pa ferieture. Ligesom der, afhaengigt af borgernes individuelle gkonomiske situation, vil veere forskel pa
hvilke borgere der har gkonomi til ferie eller udflugter m.v. ud over de 3 dage, og hvilke der ikke har gkonomi
til ferie, udflugter, koncerter m.v. udover 3 dage.
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| januar 2018 kom en lovaendring, der betyder at borgere i botilbud kan tilkgbe ferieledsagelse hos det eksi-
sterende personale i botilbuddet. Det er tidligere politisk besluttet, at det gnskes at anvende lovaendringen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-A-01 - Etablering og drift af heroinklinik

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Socialpolitik
Vedtaget: ....ccocceveeeiiiiciiieennnn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: oo Gilcan Given Grud
TH N, 79790989
E-maili...ccoooiiiiie gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000
Anlaeg 1.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 2.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

En heroinklinik, vil afhjeelpe at de borgere der ikke kan hjeelpes med substitutionsbehandling i en almindelig
behandling i Stofbehandlingen i Kolding, far et let tilgaengeligt tilbud om heroinbehandling.

Disse borgere skal lige nu, dagligt rejse til Odense eller til Esbjerg for at modtage denne behandling.

Forslaget indebeerer etablering af en heroinklink pa Lasbyhgj, som en satellit til Heroinklinikken i Odense.
Klinikken skal veere i teet tilknytning til Stofbehandlingen, séledes at synergieffekter i forhold til den enkelte
borgers behandling kan opnas. Eksempelvis kan de darligste vaere forhindret i at komme til f.eks. Odense af
fysiske arsager. De bedst fungerende kan vaere forhindret i at komme til Odense, hvis der er et arbejds-
liv/studieliv/familieliv, der skal fungere.

Tilbuddet drives efter sundhedslovens § 142, og de eksisterende heroinklinikker er finansieret af staten og
skal lgse opgaven for alle landets kommuner.

Behandling med laegeordineret heroin skal sikre belastede heroinafheengige et alternativ til konventionel sub-
stitutionsbehandling med buprenorphin eller metadon.

Formalet med behandlingen er at fremme livskvalitet, fysiske og psykiske helbred samt nedszaette indtaget af
illegale stoffer og begreense kriminel adfeerd.

Forsgg i Schweiz, Holland og Tyskland har dokumenteret, at behandling med laegeordineret heroin, kombi-
neret med socialfaglige tilbud, sikrer en bedring af den enkeltes helbred og seenker kriminalitet og brug af
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illegale stoffer. Evaluering af heroinassisteret behandling i Danmark understgtter dokumentation fra uden-
landske heroinklinikker og peger pa, at den enkeltes sociale situation og psykiske velbefindende bedres.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen

192



Social og Arbejdsmarked

Arbejdsmarkedspolitik
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ARB-S-01 - Vaerested for veteraner

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevvenenn. Arbejdsmarkedspolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Social og Arbejdsmarked den 17. august 2022, sag nr. 9.

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o, Mette Byskov
T N, 2420 7855
E-maili...coooiiii bbysk@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 119 25 25 25
| alt kassefinansieret 119 25 25 25

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Et enigt Byrad har gnsket, at Social og Arbejdsmarked skal vurdere mulighederne for at etablere et vaerested
for veteraner. Forvaltningen har derfor undersggt de forskellige muligheder i kommunale bygninger, og det
vil veere muligt at etablere et sted i fritidsomradets bygning, Brostraede 3 — 5 pa 2. sal. Her kan der etableres
kontor til veterankoordinatoren, som kan mgdes med samarbejdspartnere og opholdslokaler hvor vetera-
nerne kan mgdes. | lokalerne er der thekgkken, toilet og mulighed for at etablere bad.

Der er ingen depositum pa lokalet, som vil koste 14.000 kr. i husleje pr. ar. Der vil derudover veere behov for
100.000 kr. til etablering af stedet i form af udgifter til afhgvling af gulve, maling af lokalerne og indkgb af
mgbler fra genbrugsbutikker. P& sigt vil der vaere behov for at afszette 11.000 kr. arligt til vedligehold af ste-
det. Lejemalet forventes at kunne overtages omkring arsskiftet.

Det er erfaringen fra f.eks. Haderslev Kommune, at ved etablering af et veerested for veteraner i lokaler, som
ligger afsides og ikke som del af en kommunal organisation (som f.eks. jobcentret) s& forages mulighederne
for at komme i kontakt med endnu flere veteraner, end tilfaeldet er i dag. Et veerested giver ogsa veteranerne
et sted at mades, hvilket ogsa betyder, at de staerke veteraner magdes med den svagere, hvorved de kan
hjeelpe hinanden med de udfordringer, de hver isaer star med. Her teenker bade sociale og familiaere proble-
mer, men ogsa i forhold til at finde et civilt job via netvaerk.

Forslaget er bade social og gkonomisk baeredygtigt, idet et fast veerested vil give stgrre muligheder for kon-
taktflader mellem veterankoordinatoren og veteranerne, sa de og deres pargrende kan fa hjeelp og statte.
Desuden at de kan mgdes med ligesindede og hjaelpe hinanden.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Plan og Teknik

Ejendoms- og Boligpolitik
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EJD-A-01 - Bydelshus med kommunal arbejdsplads og
faciliteter til kultur/fritid til Skovvejen/Skovparken

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Ejendoms- og Boligpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 28

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... Jan Krarup Laursen
T N, 51811880
E-maili...oovvviviii laurs@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 0 5.000 5.000 5.000
| alt kassefinansieret 0 5.000 5.000 5.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Som et led i implementering af den lovpligtige udviklingsplan, skal Skovvejen/Skovparken omdannes til et
attraktivt boligomrade med bymaessig karaktér, et omrade, som byens borgere veelger til. Den 1. oktober skal
Kolding kommune sende en arlig orientering til relevant styrelse og Minister for fremdrift i processen. Safremt
udviklingsplanen ikke gennemfares kan Indenrigs- og Boligministeriet komme med pabud om afvikling af af-
delinger hgrende under boligorganisationer.

Med omdannelsen skal andelen af almene familieboliger nedbringes ligesom der skal omdannes i boligmas-
sens udtryk, og skabes nye typer af boliger for en mere bred beboersammensaetning.

Omradet huser i dag et nedslidt indkgbscenter, som Byradet ved sidste ars budgetforhandlinger besluttede
at opkgbe med henblik pa nedrivning. Der findes ikke faciliteter til kultur/fritidsaktiviteter.

Et af udviklingsplanens strategiske greb er opfgrelse af nye attraktioner og faciliteter for fremtidens beboere
samt for borgere fra omraderne. | udviklingsplanen er indskrevet 4000 m2 til et nyt bydelshus, som skal un-
derstatte en forandring i omradet, hvor kommende generationer af borgere, virksomheder og investorer til-
treekkes og kan se vaerdien i investering i omradet.

Udover opkab af centret vedtog Byradet ved sidste ars budgetforhandling at afssette midler til omdannelsen
af Leerkevej. Omdannelsen af Laerkevej vil blandt andet medfare tilslutning af 4 nye adgangsveje ind i omra-
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det samt indsnaevring af karebanen ved etablering af cykelsti i begge retninger. Denne omdannelse af Leer-
kevej vil, sammen med en ny infrastruktur i omradet, veere et trin pa vejen til et fornyet og attraktivt omrade i
Kolding Nord.

Der er siden opkgbet af centret arbejdet med flytning af kommunale arbejdspladser, private arbejdspladser
eller funktioner, detailhandel samt faciliteter til kultur/fritidsaktiviteter.

Plan og Teknik har den 14. juni 2022 godkendt forvaltningens forslag om, at arbejde videre med, at en del af
det kommende bydelshus bestar i opfarelse af en bygning med delte funktioner. | samarbejde med COWI,
og pa baggrund af en del undersggende baggrundsarbejde, er et visionsoplaeg udarbejdet, hvori der indgar
flytning af en kommunal arbejdsplads (syge/hjemmepleje) sammen med faciliteter til kultur/fritidsaktiviteter.
Disse funktioner vil give god synergi til hinanden, og er i trdd med de behov som baggrundsarbejdet har vist,
ligesom det er helt i trdd med den befolkningsprognose og grupper af beboere der tegner fremtidens bolig-
omrade.

/ BORGEROMRADER \

Der arbejdes med en model, hvor der er kommunal medfinansiering. Der skal derfra arbejdes med afsggning
af ekstern finansiering fra mulige fonde eller privat deltagelse. Med afszet i 15 mio. over de naeste 3 ar, vil
forvaltningen arbejde for at komme en realisering neermere.

£Endringsforslaget understatter baeredygtig veekst, da bydelshuset som et strategisk greb i den stgrre om-
dannelse af omradet, er med til at tiltraekke virksomheder og fonde der har lyst til at investere og sikre, at

Kolding i fremtiden ikke leengere har omradet pa ghettolisten, men tveertimod har understgttet og skabt et
fornyet boligomréde som er ligesa attraktivt som andre omrader af Kolding.

Dertil understgttes social baeredygtighed, da bydelshuset skal understgtte attraktiviteten af etablering af nye
boformer i omradet og at civilsamfund, frivillige og foreninger med udgangspunkt i huset kan udfolde sig.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Plan og Teknik

Vej- og Parkpolitik
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VEJ-S-01 - Cykelhandlingsplan

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ..o Heine Fischer Mgller
TH. Nr e 79792885
E-maili.......ooii heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 500 0
| alt kassefinansieret 500 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Som et led i at gagre Kolding Kommune mere beaeredygtig i fremtiden er det ngdvendigt at fa vendt nedgan-
gen i cykeltrafikken, hvilket kraever en indsats pa omradet. Hertil foreslas det at udarbejde en visionaer cykel-
handlingsplan for hele Kolding Kommune. Cykelhandlingsplanen skal omfatte tiltag, der kan styrke brugen af
cyklen til at blive det foretrukne transportmiddel pa kortere ture - primeert ture under 10 km. Cykelhandlings-
planen vil indeholde bade fysiske tiltag samt adfeerdsmaessige tiltag, da det er vigtigt bade at have en opti-
mal infrastruktur til cyklisterne samtidig med at det informeres og kommunikeres ud for at pavirke brugerne
og de potentielle brugere til at bruge cykelinfrastrukturen mest muligt.

Cykelhandlingsplanen vil bl.a. indeholde fglgende:
- Kortleegning af eksisterende cykelinfrastruktur og dets kategorisering.
- Indsamling af relevant data for at kortleegge cykelpotentialet.
- Inddragelse af projekter med supercykelruter fra mobilitetsplanen.
- Analyse af, hvor der mangler stier og hvor eksisterende stier bgr opgraderes for at skabe et sam-
menhangende optimalt stinet i kommunen.
- Projekterne vil bl.a. kunne omfatte:
o Nye stier eller opgradering af eksisterende stier sdledes de favner flere og forskellige typer
af cykeltrafikanter og nogle steder kan rumme en deling af areal med gaende.
o Adfeerdsmaessige tiltag herunder information- og kampagnevirksomhed.
o Serviceniveau for stierne med fokus pa bl.a. renhold og vedligehold af stierne, belysning,
belaegning og fremkommelighed.
o Cykelparkering.
o Mere trafiksikkerhed til cyklisterne.
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o Stiernes integration med knudepunkter, hvor flere trafikarter mgdes og der er mulighed for et
skifte f.eks. fra cykel til kollektiv transport.

o Synlighed og skiltning af stierne.

o Generelt fokus pa, hvad der kan geres for cyklisterne.

Supercykelruterne er ruter som skaber gode stiforbindelser for bl.a. pendlere ind til bymidten fra udkanten af
Kolding by. Fglgende billede viser et udsnit af supercykelruterne fra forslag til mobilitetsplanen:

| udarbejdelsen af cykelhandlingsplanen vil Kolding Kommune inddrage relevante aktarer pa cykelomradet
f.eks. andre forvaltninger og Cyklistforbundet, samt inddrage skoler, uddannelsesinstitutioner og virksomhe-
der i forhold til forbedring af stinettet. Det vil veere relevant at nedseette en styregruppe med andre forvaltnin-
ger og sikre det tveerfaglige samarbejde omkring cyklismen i kommunen.

Cykelhandlingsplanen vil sikre sammenhaeng pa savel planlaegningsniveau som anlaegs- og driftsniveau pa
det samlede stinet i kommunen. Planen vil ggre det muligt at fokusere endnu mere pa cyklisterne, og der-
med flytte flere bilister over pa cykel, som er et af de vigtigste greb for at nedbringe CO:2 udslippet i klima-
handleplanen. Desuden vil planen veere med til at skabe et overblik over de vigtigste tiltag, som kan fremme
cyklismen og understgtte klimamalene. Der er en forventning om at cykelhandlingsplanen kan skabe grund-
lag for at sege midler fra EU til "gran” mobilitet.
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Safremt der ikke afsaettes midler til at udarbejde cykelhandlingsplanen vil cykelandelen ikke gges markant,
tvaertimod viser undersggelser at cyklismen er dalende pa landsplan. Det vil sdledes modarbejde en bzere-
dygtig retning for kommunen, og transportsektoren vil have sveert ved at nd klimamalene.

Projektet med cykelhandlingsplanen vil stgtte op om klima ved bedre forhold for cyklister (og gvrige blgde
trafikanter), og dermed understgttes baeredygtig veekst.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-S-02 - Lov om ledningsregistrering (LER-lov),
afledt drift

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Heine Fischer Mgller
TH. N 79792885
E-maili...oovvviviii heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 510 510 510 510
| alt kassefinansieret 510 510 510 510

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
De aendringer som er vedtaget i den nye LER-lovgivningen (vedtaget i 2017) har faet konsekvenser for kom-
munens registrering af og udlevering af oplysninger om ledninger nu og i fremtiden.

Kolding Kommune udleverer i dag ledningsoplysninger til LER (ledningsejerregistret) for blandt andet egne
kabler som gadelys, kommunens interne kabler, samt de afvandingsledninger der er registreret.

Som fglge af byradets finansiering af digitalisering af ledninger i de sidste 2 ar, er kravene fra LER-loven op-
fyldt i lzbet af 2022-23, sa kommunen kan opfylde kravene i LER-lovgivningen.

Det star dog helt klart, at drift og vedligehold af de nu digitaliserede ledningsoplysninger, ikke er gratis. Der
er derfor behov for budget til denne udgift, som er en fglge af lovgivningen.

@konomi

Der er behov for 510.000 kr. arligt. Belgbet indeholder udgifter til interne ressourcer til administration og ved-
ligeholdelse af data, support, udgifter til IT-programmer, LER-robot og driftsaftale med Blue Kolding. Bespa-
relsen ved at alle ledninger er registreret, er indregnet.

Hvis der ikke afsaettes budget til dette aendringsforslag for 2023 og ud i overslagsarene, vil belgbene blive
skaret af vejvedligeholdelsen pa Vej- og Parkpolitikken. Det vil betyde at asfalt-, fortovs- og vejafvandingsop-
gaver vil blive nedprioriteret/bortfalde og at efterslaebet af disse opgaver selvfglgelig bliver starre. Det vil
veere yderligere til skade for kapitalveerdien, samt borgernes oplevelse af at feerdes pa kommunens veje.

Baggrund

For at kunne udlevere ledningsoplysninger digitalt, skal alt digitaliseres pa kort sa graveaktarer far udleveret
oplysningerne ved hjaelp af en administrativ "robot”. Robotten er et program der genererer kort med oplysnin-
ger, ud fra det omrade, der sgges oplysninger om. Samtidig skal oplysningerne kunne stilles til radighed i
lgbet af fa timer.
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Det er intentionen, at eendringerne i LER-lovgivningen skal veere til gavn for samfundsgkonomien i form af
bedre og hurtigere planlaegning og koordinering af gravearbejder og feerre graveskader.

Opgaven drejer sig digital registrering af:
- blgde ledninger —til signalanleeg, interne ledninger, gadelys, tekniske installationer, datakabler
- vejafvandingsledninger, dreen, brgnde, bygveerker

SDFE, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, har i januar 2020 udgivet bekendtgerelsen om LER.
Bekendtggrelsen beskriver og uddyber, at alle eksisterende data skal laegges ind i det nye LER, s4 alle led-
ninger, bygvaerker og anleeg er registreret med X, y og z- koordinater, altsa stedfaestet med en laengde-,
bredde- og hgjdekoordinat. Herudover skal der oplyses bl.a. praecision, materiale, om ledningen er i brug,
om fareklasse mv. Alle eksisterende data skal opdateres med disse oplysninger, i det omfang de er kendt,
inden juni 2023, 3% ar efter det nye LER er sat i drift, herefter skal alle nyanleeg opfylde lovens krav.

Oplysningerne vil fremover via en kortviser fra LER kunne sammenstilles med andre ledningsejeres oplys-
ninger.

LER-lovens krav kan ikke fraviges. Kolding Kommune har pligt til at overholde loven og bekendtggrelsens
krav, som alle gvrige ledningsejere, herunder f.eks. Blue Kolding.

Omkring vejafvandingsledninger vil samarbejdet med Blue Kolding omkring udlevering af ledningsoplysnin-
ger pa afvandingsdelen, uanset lovens udvikling, fortseette og blive udbygget i det omfang det er muligt.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-S-03 - ParkPrivate — anvendelse af private p-pladser

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn ... Heine Fischer Mgller
T N 79792885
E-mailie...coooviiii heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommune har i 2021 indgaet en aftale med firmaet ParkPrivate. ParkPrivate har indgaet aftale med
ejere af ca. 140 private parkeringspladser i Kolding midtby. Disse pladser kan bookes af kommunens bor-
gere og besggende via app-lgsningen Visitors. Parkeringen er gratis for borgerene og besggende og uden
tidsbegraensning.

Kolding Kommune lejer parkeringspladserne af ParkPrivate.
Arlig udgift til leje af parkeringspladserne udgar 1.000.000 kr.

Visitors-lgsningen er et supplement til de offentlige parkeringspladser, og aflaster presset pa disse i omra-
der, hvor der er stor sggning pa parkeringspladser. Dermed afhjeelper Igsningen nogle af de parkeringsud-
fordringer, som borgere og besggende matte opleve.

Hvis der ikke afsaettes midler til leje af parkeringspladser ved ParkPrivate, betyder det, at aftalen med Park-
Private skal opsiges, og der forsvinder ca. 140 tilgeengelige parkeringspladser i midtbyen. Det vil betyde, at
presset gges pa de gvrige offentlige parkeringspladser i midtbyen.

/Andringsforslaget understgatter beeredygtig veekst i form af tiltraekning ved at sikre tilstraekkelig parkerings-
pladser til beboere, ansatte, studerende og besggende i midtbyen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-S-04 - Samkgrsel og kombinationsrejser

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ........cccccoevvenee. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Heine Fischer Mgller
T e 79792885
E-maili...ccoooiiiiie heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 250 250 250 250
| alt kassefinansieret 250 250 250 250

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Samkgrsel og kombinationsrejser er et adfeerdsbaseret projekt med kampagner, information og relancering
af en samkarselsplatform. Projektet skal skabe et grundlag for virksomheder og uddannelsesinstitutioner kan
biddrage til gget samkarsel blandt deres pendlere. Samtidigt vil arbejdet bestd af samarbejde med lokalrad,
borgerforeninger og boligforeninger omkring mere fleksible og tilpassede lgsninger i deres lokalomrade. Pro-
jektet skal ogsa indeholde information og praktisk lzeren til borgere i alle aldersgrupper omkring det at fore-

tage samkgrsel og kombinationsrejser.

Foruden kommunens egen formidling vil nogle af de centrale elementer til at fremme brugen af samkgarsel

veere et samarbejde med en samkgrselstjeneste, midler til incitamenter og etablering af knudepunkter. Sam-
karselstjenesten vil give borgerne en platform til at finde potentielle samkgrselspartnere og planlaegge turene
enkelt. Lokale lgsninger hos virksomhederne og uddannelsesinstitutionerne er ogsa vigtige, da lokale lgsnin-
ger med kollegaer og medstuderende skaber tryghed og relevans for den enkelte, og gar valget om samkgar-

sel lettere.
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Den forventede effekt for borgerne er en starre opmaerksomhed pa mulighederne ved samkearsel og kombi-
nationsrejser, hvilket vil bidrage til en flytning af isaer de lange bilture over 20 km. Ved at skabe et miljg med
samkarsel og kombinationsrejser vil den enkelte borger kunne opleve fordele som mindre gkonomiske udgif-
ter, en hgjere mobilitet i omrader med lav deekning af kollektiv trafik, nye sociale relationer, fleksibilitet i det
der vil veere tid til andet pa turen samt en bevidsthed om at transportere sig mere baeredygtigt.

Der er et stort potentiale i fremme af samkgrsel blandt pendlere, hvor stgrstedelen, hver dag tager bilen
alene til og fra arbejde, uddannelse m.m. Det skaber treengsel og spildtid samt forarsager CO2 udledninger.

Projektet er et element i at fa flere trafikanter til at benytte baeredygtige transportformer og dermed under-
stettes beeredygtig veekst.

| tilfselde af at sendringsforslaget ikke vedtages, vil alle de naevnte positive effekter ikke kunne realiseres.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-S-05 - Kollektiv trafikplan

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn ... Heine Fischer Mgller
T N 79792885
E-mailie...coooviiii heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 0 500 0 0
| alt kassefinansieret 0 500 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
| forbindelse med udarbejdelse af trafik- og mobilitetsplanen opsaettes der overordnede mal for at overflytte
rejser fra biler til kollektiv trafik.

Der skal udarbejdes en visioneer kollektiv trafikplan, der skal omfatte tiltag, der kan gge brugen af den kollek-
tive trafik som en del af arbejdet med den beaeredygtige omstilling af brugen af transportmidler. Med kollektiv
trafik teenkes udover almindelig busdrift, ogsa andre tjienester som f.eks. flextrafik, samarbejde med samkgr-
selstjenester og nye initiativer inden for den kollektive trafik.

Planen vil gare det muligt at fokusere endnu mere pa den offentlige kollektive trafik, og dermed flytte flere
over i busserne, hvilket understgtte malsaetningen om flere ture med baeredygtige transportmidler. Planen vil
samtidig skabet et overblik over de vigtigste tiltag og udbygninger af den kollektiv trafik i Kolding by.

| planen vil der veere fokus pa hele rejsen for passagerne, hvorfor samtaenkning med knudepunkter og mi-
kromobilitet er vigtig.

Planen skal daekke hele Kolding Kommune og udarbejdes i samarbejde med bl.a. Sydtrafik.

Safremt der ikke afsaettes midler til udarbejdelse af en kollektiv trafikplan, bliver det vanskeligt at understatte
trafik- og mobilitetsplanens mal om at overflytte rejser fra biler til kollektiv trafik. Og dermed bliver det van-
skeligt at nd malene for CO2-reduktion i DK2020. A£ndringsforslaget understatter baeredygtig vaekst i form af
klima ved overflytning af rejser fra bil til kollektiv trafik.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-S-06 - Analyse af transportkorridor for lette trafikanter
langs sydsiden af Kolding A mellem Marina City og Vestre

Ringgade
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveenee. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .. Heine Fischer Mgller
T N, 79792885
E-maili....coooeeeiiiiiiiies heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 500 0 0 0
| alt kassefinansieret 500 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Der er i dag en stiforbindelse langs sydsiden af Kolding & mellem Vestre Ringgade og Marina City, men med
en del "missing links "(afbrydelser af stiforbindelsen), bl.a. omkring Bredgade—Sgndergade, ved Kongebro-
gade (hvor cyklister og kgrestolsbrugere skal krydsevejen i niveau med kgrebanen) og ved @sterbrogade,
hvor krydsning er vanskelig.

Ruten er vist med gren prikket signatur pa nedenstaende kort (som stammer fra den kommende mobilitets-
plan, og som i gvrigt viser de vigtigste fodgeengerforbindelser):
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Som en del af analysen vil streekningen blive gennemgaet og der vil blive peget pa forbedringsmuligheder,
som f.eks. kan omfatte optimerede krydsningsmuligheder. Formalet er bl.a. at undersage, hvorvidt dele af
stien kan gares mere cyklistvenlig (der er i dag overvejende tale om en fzellessti, altsa en sti som deles mel-
lem gaende og cyklende) — naturligvis uden der ggres kab pa fodgeengernes tryghed.

Afhaengigt af analysens resultater kan det overvejes om stien (eller dele heraf) kan opgraderes til at veere en
del af det overordnede stinet og skal dermed vaere med til at gagre det endnu lettere at faerdes pa cykel, bl.a.
kan den bidrage til at forbinde den kommende Marina City med bymidten.

En evt. opgradering af stikorridoren vil ggre det attraktivt for pendlere at tage cyklen til/fra bymidten, hvilket
understgtter visionerne om at fremme baeredygtig transport.

Afszettes der ikke midler til at gennemfare analysen, ma stiforbindelsen forblive i sin nuveerende form, hvor-
ved den ikke kan optimeres til gavn for de lette trafikanter langs ruten.

Projektet statter op om klima ved overflytning af bilture til cykeltrafik, samt tiltreekning af isaer borgere ved
bedre bymiljger, og dermed understattes baeredygtig veekst.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-S-07 - Brostrade - Klostergarden - Graffititunnelen,
optimering af projekt

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:.....oooe e Heine Fischer Mgller
T Nr e, 7979 2885
E-maili......coooiiii heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 500 0 0 0
| alt kassefinansieret 500 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Der findes et detailprojekteret projekt til ombygning af Brostreede forbi Klostergarden. Projektet omfatter bl.a.
eendring af den gamle bybusterminal til en almindelig dobbeltrettet vej med stoppesteder og etablering af ny
trappe- og rampeadgang til "Graffititunnelen”.

| forbindelse med udarbejdelse af forslag til Mobilitetsplanen er der identificeret muligheder for forbedring af
det eksisterende projekt i forhold til nogle af de valg og handlinger, der laegges op til i Mobilitetsplanen.
Det drejer sig bl.a. om:
¢ Indretning af busstoppestederne som knudepunkter (steder med mulighed for at skifte transportmid-
del), der understgtter dem som centralt omstigningssted for kollektiv trafik i Bymidten
o Sikring af lgsning for gennemkgrende cyklister i Brostreede
e Forbedret tilgeengelighed (fladere rampe) til Graffititunnelen

Det eksisterende detailprojekt bgr gennemses og evt. justeres, inden anleegsarbejdet seettes i gang, sa de
harmonerer med Mobilitetsplanens indhold.
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Nuveerende forhold med Graffititunnelens trappe og busterminalen p& Brostraede.

Projektet skal sikre god adgang for alle slags blade trafikanter pa tvaers af jernbanen mellem Brostreede og
Holmsminde (videre til enten Campusomrédet eller byudviklingsomradet ved Kolding A), samt sikre mobili-
tetsplanens handlinger til udvikling af bymidtens infrastruktur. Det er derfor vigtigt at det eksisterende projekt
justeres i forhold til den retning, der udpeges i Mobilitetsplanen, for at skabe en sammenhangende god in-
frastruktur i bymidten for flere trafikanter.

Anlaegsarbejdet sgges finansieret i forbindelse med byfornyelsesprojekterne beskrevet i eendringsforslag
VEJ-A-01 - Renovering af Kolding bymidte 2023-26.

Hvis ikke der afseettes midler til gennemgang og revurdering af detailprojektet, vil forholdene for de blgde
trafikanter pa tveers af jernbanen og i Brostreede ikke kunne optimeres, hvilket ikke understatter en baeredyg-
tig transport i en central del af bymidten.

Projektet statter op om klima ved kollektiv trafikbetjening af bymidten samt bedre forhold for cyklister og fod-
gaengere i bymidten, og dermed understattes baeredygtig vaekst.
Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-S-08 - Undersggelse af mulighed for gst-vestgadende
stiforbindelse i Marielund

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccevveeneen. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ......cccoocvveeiiiiinennnnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Heine Fischer Mgller
TH. N, 7979 2885
[ 0 0= 1| heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 500 0 0 0
| alt kassefinansieret 500 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Som en udlgber af den kommende mobilitetsplan lsegges der op til at gennemfgre en undersggelse af mulig-
heden for at etablere en gst-vestgdende stiforbindelse pa tveers af Marielundsskoven og med krydsning af
Troldhedestien — i princippet som vist nedenfor.
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Stiforbindelsen vurderes at have et betydeligt potentiale, da den vil skabe en kortere rute for stitrafikanter
mellem de nordgstlige bydele og bl.a. Kolding Gymnasium, Hansenberg, Storcentret og Sygehuset.

Vest for Troldhedestien kan der benyttes en eksisterende sti, men gst for er det ngdvendigt at anleegge en
ny sti, der overvinder den stejle skraning, sandsynligvis udformet med serpentinersving. Det skal selvfalgelig

ske i respekt for den smukke natur pa stedet.

Stien er en del af supercykelruten fra Ngrre Bjert mod vest (jf. forslaget til mobilitetsplan):

Stiforbindelsen vil give en forbedret tilgaengelighed og fremkommelighed gst-vest for cyklister og andre
blade trafikanter. Forlgbet gennem det smukke omrade vil desuden give stitrafikanterne en unik naturople-
velse. Der skal derfor i undersggelsen veere seerligt fokus p& naturen og arbejdes med, hvordan stien kan
blive en sa veerdiskabende del som muligt.

Da stien er en del af et kommende supercykelrutenet (defineret i mobilitetsplanen), vil den kunne bidrage til
at fa flere til at anvende cyklen som pendlertransportmiddel.
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Safremt der ikke afsaettes midler til at gennemfare undersggelsen, vil det ikke vaere muligt at vurdere, hvad
der konkret skal til for at realisere en gst-vestgaende stiforbindelse som beskrevet. Derved kan der ikke ska-
bes den gnskede sammenhaeng i cykelstinettet, hvorfor det bliver vanskeligere at fa overflyttet pendlerne fra
bil til cykel, hvorved klimahandlingsplanens mal bliver sveerere at indfri.

Projektet stgtter op om klimaet ved forbedring af forholdene for cyklister (og gvrige blgde trafikanter), og der-
med understgttes beeredygtig veekst.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ]-S-09 - Analyse af delvis lukning af Vejlevej

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Heine Fischer Mgller
T e 79792885
E-maili...ccoooiiiiie heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 0 300 0 0
| alt kassefinansieret 0 300 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kapaciteten p& straekningen er ved at veere brugt op, og streekningen har ogsa nogle af de starste forsinkel-
ser i myldretiden i Kolding by. Der er ikke mulighed for at udvide vejen af hensyn til de mange boliger der lig-
ger langs vejen. Hvis Vejlevej trafiksaneres kan antallet af gennemkgrende trafikanter reduceres. Et sa mar-
kant indgreb vil betyde en kraftig stigning i trafikmaengden pa Ny Esbjergvej, Platinvej og Stalvej. En mindre
stigning kan forudses pa Fynsvej yderste del (Ekspresvejen). Lokalt forventes trafikken pa Bramdrupvej og
Bramdrupskovvej at blive kraftigt reduceret.

Pa Vejlevej gennem Bramdrupdam er der seerligt i spidstimerne en stor maengde gennemkgrende trafik mel-
lem motorvejen og Kolding midtby, | dag karer der omkring 18.000 biler i dggnet pa Vejlevej. Trafikken giver
bade utryghed og gener for lokaltrafikken i omradet og for byomradet som helhed. Hvis Vejlevej trafiksane-
res kan antallet af gennemkgrende trafikanter reduceres til et minimum.

For at malrette indsatsen og minimere pavirkningen af lokaltrafikken, er det vigtigt, at projektet indledes med
en analysefase, hvor de naermere trafikale forhold og trafikflows i og gennem Bramdrupdam kortlaegges.
Derved opnas der et indgdende kendskab og forstaelse for lokaltrafikkens behov for at kunne faerdes internt i
Bramdrupdam samt og til fra motorvejen og Kolding by.

P& baggrund af analysen gennemfgres der en sanering af Vejlevej, herunder hel eller delvis lukning af vejen.
Dette kan omfatte etablering af trafikdeempende foranstaltninger, indsneevring af vejprofilet, krydsombygnin-
ger, eendret skiltning og afmaerkning samt eendret prioritering og krydsombygning af krydset Vejlevej/Ny
Esbjergvej, sa trafikken hurtigere ledes ud til E45.
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Projektet forventes at give en fredeliggarelse af Vejlevej gennem Bramdrupdam og kun i meget begreenset
omfang veere til gene for lokaltrafikken.

For at belyse konsekvenser og muligheder ved trafiksaneringen skal der gennemfgres en trafikanalyse hvor
der bl.a. ses pé:

Konsekvenser for det gvrige vejnet og ngdvendige krydsudvidelser

Prisoverslag og aendringer

Stagjreduktion/forggelse

Vedtages aendringsforslaget ikke, vil gennemfarelsen af analysen ikke kunne effektueres, og dermed vil kon-
sekvenser og muligheder ikke blive belyst.

Fokusomrader:

Baeredygtig vaekst bl.a. ved at sikre at byudviklingen, infrastruktur etc. Fglges ad.
Bedre fremkommelighed og mobilitet

Nedbringelse af Ventetider og Emmisioner herunder CO2

Trafiksikkerhed

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-01 - Renovering af Kolding bymidte 2023-26

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn ... Heine Fischer Mgller
T N 79792885
E-maili.........oo heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 400 700 850 1.850
Anlaeg 13.000 24.000 28.000 62.000
| alt kassefinansieret 13.400 24.700 28.850 63.850

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Forslaget omhandler en reekke byfornyelsestiltag i Kolding bymidte. De 14 forskellige delomrader koordine-
res med bl.a. TREFOR og Ewii’'s kommende ledningsomlaegninger og med mobilitetsplanen, hvor fremkom-
meligheden for cykler og gadende skal forbedres. | LAsbygade koordineres projektet med den planlagte takst-
finansierede klimasikring af omradet. Kolding Kommune har en mulighed for samgravningsbidrag til gadere-
novering, hvor der alligevel graves op. P& nuveerende tidspunkt har vi mulighed for at planleegge arbejdet
sammen med de store ledningsejere, sa vi ikke skal grave flere gange.

2023 Klostergade — Helligkorsgade — Lille Brostraede

TREFOR og Ewii har planlagt en omfattende ledningsrenovering fra marts 2023. De vil gerne tage hensyn til
Kolding Kommune, hvis vi samtidig vil renovere gader eller pladser. Det vil veere oplagt at starte med Klo-
stergade, som bl.a. skal have ny fiernvarmeledning. Det er i forvejen et stykke vej, som treenger til renove-
ring. | samme omgang kan man fortsaette med Helligkorsgade og Lille Brostraede.

(Belgb i hele 1.000 kr.)

Gaden lzegges helt om med ny beleegning, belysning og in-

Klostergade 6.400 | ventar.

Belaegningen omlaegges. Eksisterende klinker genbruges.
Helligkorsgade 3.900 | Der inkluderes LAR (lokal afledning af regnvand).

Gaden lzegges helt om med ny belaegning, belysning og in-
Lille Brostraede 2.700 | ventar.
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2024

Et stort klimasikringsprojekt for omradet omkring Lasbygade er under planleegning. Projektet er delt i to: Et
takstfinansieret klimaprojekt og et forskannelsesprojekt. Vejen bliver under alle omsteendigheder gravet op
og vejen treenger bl.a. til nyt fortov. Samtidig forventes det at anbefalingerne i den nye mobilitetsplan kan
indarbejdes i lasningen. De nordlige dele af gagadesystemet omlaegges.

(Belgb i hele 1.000 kr.)

Lasbygade 9.000 | Projektet deles i en klimadel og byfornyelse
Belaegningen omleegges. Eksisterende klinker genbruges. Der
Jernbanegade 7.100 | inkluderes LAR.
Belaegningen omleegges. Eksisterende klinker genbruges. Der
Slotsgade 2.100 | inkluderes LAR.
Grabrgdrestraede 3.400 | Gaden laegges helt om med ny beleegning, belysning og inventar
Belaegningen omlaegges. Eksisterende klinker genbruges. Der
@stergade 2.400 | inkluderes LAR.
2025

Den sydlige del af gadgadesystemet omleegges. "Den Centrale Plads” omfattende Axeltorv og Nicolai Plads
renoveres som en samlet historisk bykerne.

(Belgb i hele 1.000 kr.)

Belaegningen omlaegges. Eksisterende klinker genbruges. Der inklu-

Sgndergade nord 2.300 | deres LAR.
Beleegningen omleegges. Eksisterende klinker genbruges. Der inklu-
Sgndergade syd 4.100 | deres LAR.

Renovering af det samlede omrade. Fastholdelse og genbrug af gra-
nit. Udskiftning af betonmaterialer, ny belysning og inventar. Enkelt

Nicolai Plads 13.700 | greb.

Axeltorv og Tor- Pladsen leegges helt om. Der genanvendes materialer hvor det er mu-
vegade 7.900 | ligt.

2026

Store omrader som kraever byfornyelse. | 2026 har omradet omkring Klostergarden ligget hen som midlerti-
digt areal i 4 &r. P& det tidspunkt er planerne for det nye byudviklingsomrade "Kolding A” s& langt at det vil
veere naturligt at forbinde omraderne pa tveers af jernbanen, se i gvrigt projekt om bedre cykelforbindelser i
mobilitetsplanen. Banegardspladsen treenger til Iaft som indarbejdes i planerne for det gamle posthus og for-
bindelsen til havnen.

(Belgb i hele 1.000 kr.)

Klostergarden 26.800 | Planlagt etapeplan i 3 etaper

Banegardsplad- Pladsen laegges helt om. "Sneglen" inddrages til grgnt omrade og
sen 35.200 | der etableres en tunnel under Fredericiagade.

Konsekvenser

For renoveringsprojekterne geelder det, at der vil veere fordele i at foretage samgravning med andre led-
ningsejere, for pa den made at bruge bade materielle og gkonomiske ressourcer bedst muligt og samtidig
forstyrre borgerne mindst muligt. Hvis ikke gagaderne leegges om vil Kolding Kommune fortsat have udgifter
pa lgbende omlaegning af de eksisterende klinke- og granitbelaegninger. En renovering vil kunne optimere
oplevelsen af Koldings "DNA” som bade middelalderby og designby.
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Baeredygtighed
For renoveringsprojekterne geelder det at de stgtter primaert op omkring baeredygtig veekst pa: Design, kultur,
branding og tiltreekning. Sekundaert pa klima, mangfoldig natur og ressourcer i kredslgb.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-02 - Christinero

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej — og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:....oo e Heine Fischer Maller
TH. Nr 79792885
E-maili...........ooo heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 50 50 50 50
Anlaeg 3.500 0 0 0
| alt kassefinansieret 3.550 50 50 50

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
| 2023 har Christiansfeld 250 ars jubileeum for farste spadestik i den moderne bradremenighedsby, som blev
bygget pa bar mark fra 1773 og frem til 1812.

Den romantiske have Christinero som blev anlagt sidst i 1700-tallet, er beliggende i Bradremenighedens lille
skovstykke sydvest for Christiansfeld. Haven blev anlagt af kammerherreinde Christine Frederikke Von Hol-
stein og blev anlagt med reference til lignende anleeg f.eks. Frederiksberg Have pa Frederiksberg. | haven
fandtes en bred hovedsti, sma slyngede stier, lindelysthuse, springvand, vandmgalle og sma romantiske byg-
ninger.

| dag er haven blevet et fredet stykke skov, men man kan stadig se tre bevarede bygninger: Kogehuset, Pa-
villonen og Kapellet og to damme med springvand. Her kan man ogsa se Christine Frederikkes gravsted.
Selvom haven ligger p& Bradremenighedens jord, er den offentligt tilgeengelig. Der findes i dag en lille p-
plads i tilknytning til haven.

Landskabsarkitekt Charlotte Skibsted har for Bradremenigheden udarbejdet et renoveringsforslag for haven,
inkl. en landbohave mod Hjerndrupvej i 2018. Hun har i forslaget taget udgangspunkt i historien og de stadig
eksisterende elementer i haven. Der er ogsa udarbejdet et budget for renoveringen. Bradremenigheden har
s@gt fondsmidler og har indtil dato faet tilsagn om 500.000 kr. En mulig medfinansiering fra Kolding Kom-
mune vurderes at give bedre muligheder for at fa ekstern finansiering.
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Projektet kan inddeles i mindre bidder: Budget for hovedprojektet var i 2018 13,4 mio. kr. Alle priser er i 2018
priser og inkl. moms. Dertil 10% uforudsete udgifter og radgivning

1. Stiforlabet — her er nogle straekninger, hvor belaegningen traenger til et nyt gruslag og andre steder
hvor der skal ggres noget ved afvanding. Samlet indsats 0,5 mio. kr.
2. Christinero, den romantiske have. Udfgrelse af renoveringsplan. 3,34 mio. kr.
3. Lindealléen, ny allé til Favraagaard. 0,82 mio. kr.
4. Favraagaard Landbohave. 3,0 mio. kr.
5. Reparationsarbejde pa eksisterende pavilloner: 0,24 mio. kr.
6. Toiletfaciliteter. 0,9 mio. kr.
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Kolding Kommunes andel kan veere 0,5 mio. kr. til udbedring af stiforlgb fra Christiansfeld og 3,0 mio. kr. til
opstart og medfinansiering ved fondssagning. En opstart pa projektet kunne veere etablering af hovedaksen
gennem haven, stierne og restaurering af dammene, som er det grundlseggende indgreb i haveanlaegget og
det projekt som vil veere med til at forteelle Christine Frederikkes overordnede tanker for haveplanen.

Konsekvenser
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Der kan renoveres et stykke kulturhistorie, som er helt unikt for Christiansfeld og for Kolding Kommune. Den
romantiske have vil kunne tiltreekke turister og blive et veerdifuldt omrade for borgerne i omradet. Med denne
bevilling har Bradremenigheden en veesentlig bedre chance for at tiltreekke fondsmidler.

Baeredygtighed
Projektet stgtter op omkring malet baeredygtig veekst under Centerbyer og landsbyer, kultur, branding og til-
traekning.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen

222



VEJ-A-03 - Reinholdts Bakke, Lunderskov

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Vej — og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ..o Heine Fischer Mgller
T Nr 79792885
E-maili.......ooii heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 30 30 30
Anlaeg 1.200 0 0 0
| alt kassefinansieret 1.200 30 30 30

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Storegade i Lunderskov har gennem de seneste ar gennemgaet en renovering. Den gstlige del af Storegade

er hovedgaden, som markerer og udggr bymidten. Renoveringen af Storegade udfart over 2 etaper indehol-
der en opgradering med nye fortovsbelaegninger, et klimaprojekt med store bede indeholdt beplantning og
treeer samt arealer til ophold med nye fine baenke.

Storegade fortseetter mod vest/nordvest og bliver til Reinholdts Bakke. Reinholdts Bakke er rygraden gen-
nem Lunderskov og tilstanden er pa store dele af streekningen nedslidt, hvilket iszer opleves pa flere af
krydsningerne. Reinholdts Bakke forbinder mange af de centrale funktioner i byen som skole, fritidsaktivite-
ter, institutioner, boligomrader og handelsmuligheder og der er behov for, at skabe sikre, tydelige overgange
for de blgde trafikanter.

@nsket fra de lokale aktgrer i Lunderskov er, at Reinholdts Bakke gennem hele straekningen praesenterer
Lunderskov fra sin bedste side. Lige nu er kontrasten mellem den renoverede del og den "gamle” streekning
meget markant, og derfor gnskes en opgradering heraf.

Det oprindelige oplaeg indeholdte nedslag med opgradering af krydsninger og tilk@rsler pa hele straekningen
fra etape 1 i Storegade til og med Hgjvang/Kongsbijerg til et samlet overslag pa ca. 3 mio. kr.

Med den afsatte bevilling vil prioriteringen veere opgradering af krydsningen fra Skolen og Odinsvej mod
Reinholdts Bakke. Denne krydsning opleves som utryg og fokus skal vaere, at fa sikret skolevejen for de
blgde trafikanter, der krydser Reinholts Bakke.
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Hensigten er, at det bliver aflaeseligt, hvor man som cykellist og gaende skal feerdes og evt. krydse Rein-
holdts Bakke.

P& de store graesflader, er der opleeg til, at plante traeer i reekker med naturgraes/vildeng under. Naturgraes-
set skal tydeligggres ved at klippe greesset mellem raekkerne, sa det fremstar med en kontrast mellem det
klippede og det naturlige. Beplantning udfgres for Centerbypuljemidler 2022 og dette tiltag igangseettes i 1o-
bet af efteraret bevilling hertil er derfor ikke en del af dette aendringsforslag.

TKongsbjerﬁﬁgbl_en

—
L

Projektet indeholder udgifter til fortove, nyt slidlag, sti ved grgnt areal, belysning samt projekterings og land-
inspektar

Konsekvenser:

Projektets fokus er at optimere trafiksikkerheden specielt for de blgde trafikanter i forbindelse med skole og
fritidsaktivitet og med denne bevilling opnas en sikker og tryg krydsning af Reinholdts Bakke.

En renovering og forskgnnelse at hovegaden/rygraden i Lunderskov vil veere med til at styrke Lunderskov
som en attraktiv bosgetningsby, og understgtte byens veekst.

Safremt budgettet ikke afseettes, vil projektet ikke kunne gennemfares, og de beskrevne positive konsekven-
ser vil ikke kunne realiseres.

Beeredygtighed:
Projektet stgtter op omkring malet baeredygtig vaekst under Centerbyer og landsbyer, kultur, branding og til-
traekning.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-04 - Krydsombygning Tankedalsvej/Vonsildvej og

Industrivej
Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Heine Fischer Mgller
TH. N 79792885
E-maili...oovvviviii heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 7 7
Anlaeg 4.300 5.000 0
| alt kassefinansieret 4.300 5.007 7

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Trafikanalyserne i forbindelse med mobilitetsplanen bekraefter en tidligere analyse af treengselsproblemerne
gennem Vonsild og seerligt i krydset Vonsildvej, Tankdalsvej mv. For at lgse treengselsproblemerne bar kryd-
set derfor ombygges. Endvidere er der behov for en analyse at straekningen gennem Vonsild med henblik pa
at klarleegge traengselsudfordringerne fa en beskrivelse af mulighederne for at prioritere trafikken gennem
Vonsild eller pa tveers af Vonsildve;.

I morgen- og saerligt eftermiddagsmyldretiden opleves der trafikafviklingsproblemer i omradet og i seerlig
grad i krydset Industrivej/Tankedalsvej hvor trafik fra Industrivej har sveert ved at komme ud pa Sdr. Ringvej.

Der er gennemfart en dronetzelling af trafikken og keproblemerne i omradet og forvaltningen har udarbejdet
et lgsningsforslag der kan afhjeelpe problemerne med trafikafviklingen. | krydset Tankedalsvej/\VVonsildvej/Ha-
derslevvej/Sdr. Ringvej etableres der en ekstra venstresvingbane pa henholdsvis Tankedalsvej og Vonsild-
vej, samtidigt etableres der en hgjresvingsbane pa Sdr. Ringvej ind til Industrive;.

Der er i dag treengselsproblemer pa de naevnte retninger specielt pa Vonsildvej hvor der er tilbagestuvning
gennem krydset ved Gejlhavegard. Magasinpladsen mellem Tankedalskrydset og Industrivej er ved at veere
opbrugt hvilket giver tilbagestuvning gennem krydsene.

Svingsporet etableres ved at udvide de eksisterende karebaner.

Ved at etablere svingbaner kan signalanlaegget optimeres og der kan afvikles mere trafik i de enkelte retnin-
ger, hvilket vil modvirke forgget treengsel og pa sigt forventeligt sammenbrud i afviklingen.

Minimering af kger og ventetider nedbringer CO2 udledningen
Lgsningen vurderes desuden at reducere risikoen for trafikulykker.
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Safremt forslaget ikke gennemfgares, vil der fortsat veere problemer med trafikafviklingen, som pa sigt forven-
tes at forveerres yderligere.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-05 - Traengselspulje til bedre fremkommelighed i de

mest belastede vejkryds

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Heine Fischer Mgller
T N, 79792885
E-maili....coooeeeiiiiiiiies heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 450 750 1.050
Anlaeg 5.000 10.000 10.000 10.000
| alt kassefinansieret 5.000 10.450 10.750 11.050

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Treengselspuljen skal forbedre trafikafviklingen i treengselsramte kryds i Kolding Kommune. Krydsene er ud-

peget ud fra en screening af, hvor der i dag opstar de starste forsinkelser for trafikken. Krydsene er desuden
udpeget ud fra Kolding Kommunes trafikmodel, der angiver hvor der pa sigt forventes yderligere trafikstignin-
ger.

Der er udpeget fglgende kryds:

- Ndr. Ringvej/Fynsvej
Trafik fra Fynsvej har i dag vanskeligt ved at komme ud pa Ndr. Ringvej. Dette er geeldende bade for
cyklister, kollektiv trafik og personbiler. Et signalanleeg vil forbedre trafikafviklingen fra Fynsvej.

- Sdr. Ringvej/@sterbrogade/Agtrupvej
Trafikafviklingen er problematisk i spidsbelastningsperioderne. Flere svingspor og bedre forhold for
cyklister vil forbedre forholdene i krydset.

- Platinvej/Stalvej
Trafik fra Stalvej har vanskeligt ved at komme ud pa Platinvej. Trafikken gar i de mest belastede perio-
der tilbage til rundkarslen ved Ny Esbjergvej. Et signalanleeg vil forbedre trafikafviklingen.

- Jens Holms Vej/Fynsvej
Trafikken afvikles med markante forsinkelser i spidsbelastningsperioderne. En udbygning af trafikken
kan forbedre trafikafviklingen.

- Jens Holms Vej/Sdr. Havnegade/@sterbrogade
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Trafikafviklingen i krydset er udfordret grundet trange forhold. Krydset udbygges, hvilket vil gavne er-
hvervstrafikken til havnen og personbiler ligesom projektet vil forbedre forholdene for lette trafikanter.

Derudover kan andre kryds naturligvis komme i betragtning i takt med forggede trafikmeengder som fglge af
stgrre byudviklings-/byomdannelsesprojekter, generel trafikveekst el. lign.

Med traengselspuljen kan der forventeligt ske forbedringer i ét eller to kryds arligt. Hvilke projekter, der priori-
teres og reekkefaglgende af projekterne behandles i Plan og Teknik.

Forslaget vil sikre, at byudviklingen understgttes af projekter der kan understgtte vaeksten. Ved at begraense
ventetider reduceres udledningen af emissioner. Krydsudbygningerne vil ogsa gavne den kollektive trafik
samt forholdene for cyklister og fodgaengere.

Safremt forslaget ikke vedtages forventes treengslen at stige pa det overordnende vejnet. @gede rejsetider
for den kollektive trafik vil medfgre starre driftsudgifter til den kollektive trafik.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-06 - Adgangsregulering af den kgrende trafik i

gdgaden
Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:.....oooe e Heine Fischer Mgller
T Nr e, 7979 2885
E-maili......ccoovii . heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 600 600 600
Anlaeg 6.600 0 0 0
| alt kassefinansieret 6.600 600 600 600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

De seneste mange ar har der veeret trafikale udfordringer i gdgaden, hvor ungdig kersel og parkering er blevet
en del af hverdagen. Den ungdige karsel og parkering sker dggnet rundt, til trods for, at skiltningen rundt om
gagaden tydeligt angiver, at det ikke er tilladt at kgre i gdgaden med mindre, der er tale om beboer-, vare- eller
handicapkarsel. Det er derfor ngdvendig at adgangsregulere den kgrende trafik, hvis gagadesystemet skal
friholdes for ungdvendig biltrafik.

Forslaget omfatter etablering af fysiske foranstaltninger ved de 12 indgange til gagadesystemet.

Nedenstaende kortudsnit, viser gdgadens afgraensning.
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Den fysiske foranstaltning bestar af ca. 50 automatiske og fastmonteret pullerter, der vil blive koblet til et ad-
ministrativt system, hvor forvaltningen kan styre hvem, der skal have karende adgang til gdgaden. Samtidig
gennemgas den eksisterende skiltning med henblik pa at vurdere behovet for evt. aendringer.

Forslaget skal veere med til at stramme op pa de trafikale regler, og umuligggre ungdig karsel og parkering i
gagaden. Endvidere vil der blive set ind i at indskeerpe og regulere vareleveringsperioden, lastbiltrafikken samt
invalidekgrsel og —parkering. Ved at adgangsregulere den kgrende trafik forventes det at forbedre gadgademil-
joet, s& gadgaden kan bruges som en gagade, og de gaende ikke leengere skal vige for den kgrende trafik,
men trygt kan beveege sig frit rundt uden for vareleveringsperioden. Desuden forventes det, at skader pa
beleegningen samt pakersler af byrumsinventar mindske.

Safremt forslaget ikke imgdekommes vil der fortsat veere ungdig kersel og parkering i gdgadesystemet.

Dette forslag understatter social beeredygtighed i forhold til formalet med at skabe mere liv, aktivitet og gleede
for beboere og forretningsdrivende i og omkring gagaden.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-07 - Pulje til mindre vejprojekter

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Heine Fischer Mgller
T e 79792885
E-maili...ccoooiiiiie heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 45 90 135
Anlaeg 1.500 1.500 1.500 1.500
| alt kassefinansieret 1.500 1.545 1.590 1.635

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Der har i gennem en arraekke veeret afsat en pulje til mindre vejprojekter i starrelsesordenen ca. 2 mio. kr. pr.
ar.

Puljen er bl.a. blevet brugt til at finansiere mindre trafikale forbedringer afledt af realiseringen af nye bolig- og
erhvervsomrader. Ligeledes er pulien blevet anvendt til at gennemfgre mindre borgergnskede foranstaltnin-
ger, der har til hensigt at forbedre sikkerhed eller fremkommelighed i et givent lokalomrade.

Som eksempler pa projekter gennemfgart inden for puljerammen kan naevnes kortere sti- eller fortovsstraek-
ninger (missing links), belysning langs stier, mindre trafiksaneringsprojekter (heller, bump) mv.

Med puljemidlerne har der gennem arene vaeret mulighed for at realisere en lang raekke mindre trafikale pro-
jekter bl.a. til gavn for kommunens borgere.

| takt med stigende anlaegspriser samt stadig flere borgergnsker om diverse trafikprojekter er der opstaet et
behov for at udvide puljen, sa der bliver mulighed for at opfylde flere gnsker og lukke flere huller.

Hvis puljen ikke udvides vil det i sagens natur tage flere ar at realisere de indkomne gnsker.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-08 - Biodiversitetsprojekter i Kommunens grgnne

omrader
Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:....oooiieie e, Henrik Nonnegard
TH. Nr 79796818
E-maili...........ooo henno@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 25 75 125 175
Anlaeg 250 250 250 250
| alt kassefinansieret 275 325 375 425

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommune gnsker at styrke biodiversiteten i kommunes granne omrader inden for bygraenserne.
Dette sker som en afledt opgave fra Kolding Kommunes Kommuneplan 2021, som leegger op til at der skal
udarbejdes en bynaturstrategi. Bynaturstrategien forventes at ligge klar til politisk vedtagelse i 2023

Konkret vil projekterne eksempelvis kunne indeholde blomsterenge, bosteder for insekter og fugle i kommu-
nes parker og grenne omrader. Et andet projekt kan vaere at kgre forsgg pa at omleegge stgrre som mindre
vejarealer som rabatter eller grafter med enten nyt indhold eller aendret driftsstatus.

Projekterne planlaegges og koordineres i et tvaergdende internt samarbejde i Kolding Kommune.

Faelles er, at flere af disse projekter sker i en inddragelsesproces/samarbejde med lokale borgere, sa vi ud-
breder forstaelsen af ngdvendigheden for at sikre gget biodiversitet. Derudover skal der sikres en god for-
midling af, hvad det er der er lavet.

Et konkret eksempel vil veere at etablere et arboret/udstillingsvindue af hjemmehgrende buske og treeer pa

et areal i Sigbritsparken. Dette skal give anledning til at der plantes flere hjemmehgrende arter i de danske
haver.
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Der vil veere en afledt drift af projekterne, da det er dyrere at drifte omraderne f.eks. grundet opsamling af
afklip. Det estimeres at projekterne vil give en gget afledt drift pa ca. 50.000 kr. | 2023 vil det veere 25.000
kr., da projekterne ikke er anlagt fra arets start af.

Vedtages forslaget ikke sa vil konsekvenserne veere, at der arbejdes med biodiversitet inden for eksiste-
rende budget — altsa pa et lavere blus. Det vil medfgre, at vi som kommune ikke vil have de samme mulighe-
der for at falge op pa bynaturstrategien sammen med borgerne. Vi vil ej heller have de samme muligheder
for at skabe fyrtarnsprojekter inden for biodiversitet og dermed brande os i den sammenhaeng.

Samlet set vil det veere baeredygtigt veekst der understgttes i seerlig grad. Der vil kunne ske en mere progres-
siv og styrket branding af Kolding Kommune som en nyteenkende visionaer gran kommune. Der vil ske en
tiltreekning af nye borgere og virksomheder der ogsa vil teenke grgnt. Der vil ske en forbedring af bynaturen
og Vi vil veere med til at sikre nye og flere levesteder for fauna.

Andringsforslaget understatter ligeledes social baeredygtighed, ved at der inddrages borgere og lokale inte-
ressenter i projekterne sa der kan dannes nye feellesskaber. Der ud over vil forslaget vaere med til at brande
Kolding Kommune som en grgn foregangskommune

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-09 - Strandpotentialeplan

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

N F= 1Y o Henrik Nonnegard
T Nr 79796818
E-maili.......ooii henno@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 0 1.300 0 0
| alt kassefinansieret 0 1.300 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommune fik i 2016 i samarbejde med Fredericia- og Middelfart Kommune og Destination Lillebaelt
udarbejdet en Strandpotentialerapport — hos os kaldet Strandpotentialeplan. | den fremgar hvilke tilstande
kommunernes strande er i, samt hvilket potentiale de har fremadrettet. Den oplister ogsa hvilke tiltag der bar
gares for at gare strandene mere attraktive for besggende og veere med til at gge turismen ved.

Hidtil har der ikke veeret afsat midler til en indfrielse af potentialeplanen. De udbedringer der er foretaget si-
den hen er foretaget inden for alm. driftsbudget. Sa der er et stort behov for at fa opdateret vores strande i
forhold til hvad vi byder vores strandgaester.

Flere af strandene har i dag inventar der ikke indbyder til ophold eller syner af kvalitet, da det er for nedslidt.
Og der mangler en mere moderne og ensartet informationsskiltning, som med fordel kunne tage afseet i Kol-
ding Kommune designhistorie ved de enkelte strande.

Der sgges midler til at der igangsaettes en anleegsproces i 2024, som vil lgfte kvaliteten pa strandene. De
ansggte midler vil skulle ga til nyt inventar som borde, baenke, cykelparkering, skiltning i et nyt Koldingdesign
og udskiftning af et strandtoilet. Det nye inventar vil skulle vaere gennemgéende for alle kommunens strande.

Andringsforslaget understgtter social veekst ved at hgjne feellesskabet pa kommunens strande og sikre det
gode liv. Der vil ogsa veere fokus pa den beaeredygtige veekst i forhold til at tiltraekke flere turister, borgere
gennem et nyt design af vores strande. Desuden vil kommunens byngaere strande veaere med til at brande Kol-
ding Kommune som et attraktivt sted at kabe sommerhus eller bosaette sig.
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| 2022 og 2023 vil der afholdt mgder med lokale interessenter som grundejerforeninger, campingpladsejere
m.fl., hvor vi bliver klogere p4, hvad der er af gnsker lokalt til de enkelte strande. Pa disse mader vil strand-
potentialeplanen ogsa blive preesenteret sa gnskerne kobles.

Driften af ovenstdende kan holdes inden for alm. driftsbudget.

Konsekvenserne séfremt eendringsforslaget ikke vedtages vil vaere at udskiftningen af nuveerende inventar
sker inden for alm. budget. Det vil derfor kun ske en ngdterftig udskiftning eller fierne inventar helt nar det er
slidt helt ned og det vi tilbyder kommunes strandgaester vil i det store hele vaere en forringelse eller i bedste
fald usendret oplevelse af faciliteterne. Vi vil derfor fortsat ikke kunne indfri det potentiale som strandpotentia-
leplanen kommer med.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-10 - Fastholdelse af kapitalvaerdi

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Heine Fischer Mgller
T e 79792885
E-maili...ccoooiiiiie heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 20.000 20.000 20.000 20.000
| alt kassefinansieret 20.000 20.000 20.000 20.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Infrastrukturen for forsyning af iszer el og fiernvarme i Kolding Kommune skal i de kommende ar udvides og
forbedres. Konkret er der forelgbigt i Kolding Kommune planer om udskiftning af mere end 130 km nedgra-
vede elledninger i Kolding by og omkring 130 km fjernvarmeledninger i Almind-Viuf og Vester Nebel omra-

det.

Det er en kommunal opgave, at understgtte den beeredygtige udvikling i samfundet og udnytte at der graves
i vejene, og dermed udnytte anvendte samfundsressourcer bedst muligt. Samtidig ses store prisstigninger pa
rastoffer og priser generelt i samfundet, som gear, at der fra starten fas minimum 20-30 % mindre for eksiste-
rende budgetter.

Ved god planleegning og samgravning er altsd bade den gkonomiske og den miligmaessige baeredygtighed i
spil. Der er derfor lagt op til et teet samarbejde med ledningsejerne omkring planleegningen ud i fremtiden.

Med afseet i disse fokusomrader og pa baggrund af tidligere fremlagt kapitalvaerdirapport sgges der budget
til at im@degéa nogle af de mest presserende anbefalinger fra rapporten, set i sammenhaeng med de nye
store ledningsprojekter, som Kolding Kommune star overfor.

Det ansggte budget deekker over fglgende opgaver:

- Samgravning i forbindelse med Trefors, Blue Koldings og andre forsyningers renoveringer og etable-
ring af nye ledninger, ift. afvanding, fortove og asfalt for at opna synergier, gkonomiske og miljg-
maessige besparelser og genere trafikken mindst muligt

- Ressourcer til styring af opgaven omkring koordinering, s& kommunen er med i rette tid i projekterne.
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- @ge antallet af renoveringsprojekter pa de broer der traenger og gennemfgre undersggelser af de
stgrre vejbroer, som er vigtige for den grundlaeggende infrastruktur i Kolding.

- Analyse af kommunens vejafvandingssystemer, sa der er fuldt overblik over tilstand af brgnde og
ledninger og i hvilken raekkefglge der skal renoveres.

Nar kendskabet til tilstanden af broer, og afvandingselementer ikke er tilstraekkelig, vil en del af vedligehol-
delsen ske som "brandslukning” nar skaden er sket. Det er fordyrende for reparationsmetoden, og skaber
pludselige uhensigtsmaessige forstyrrelser for borgere pa stedet, hvor reparationen skal forega. Med et
bedre overblik over tilstanden, vil vedligeholdelsen kunne planlaegges i forvejen, varsles og gennemfares
mest hensigtsmaessigt.

Derfor er netop disse anbefalinger taget ud som prioritet fra rapporten omkring kapitalveerdi som er fremlagt
for Teknik- og Klimaudvalget i 2021.

Konsekvensen af det eksisterende budget pa omradet er, at det ikke vil veere muligt at falge ledningsejernes
opgravninger 1:1. Det betyder at der er steder hvor reetableringen vil ske i mindre lapper, eller pa dele af ve-
jen. Efterfglgende sker der sa en yderligere forstyrrelse i omradet, nar budgettet engang nogle ar senere,
tillader at resterende elementer (f.eks. regnvandsbrgnde/fortov eller beleegning) skal vedligeholdes.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-11 - Nedvendige anlaegsprojekter i forbindelse med
vaekst og byudvikling

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o Heine Fischer Mgller
T N, 79792885
E-maili....coooeeeiiiiiiiies heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 10.000 10.000 10.000 10.000
| alt kassefinansieret 10.000 10.000 10.000 10.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

| forbindelse med byggemodning og byudvikling af infrastrukturen kan der opsta afledet udgifter. Der skall
eksempelvis etableres nye svingbaner, en vej skal sideudvides, der skal etableres en skolestiforbindelse el-
ler et vejkryds skal ombygges og et grant omrade skal reetableres for at betjene det nye omrade eller den
g&ndrede anvendelse. Det er ngdvendige anlsegsarbejder i forbindelse med byudviklingen, men udbygning af
veje, rundkgrsler, stiforbindelse, pladser, vejbelysning, signalanlseg mv. kan ikke placeres i en enkelt bygge-
modning, fordi den vedrarer et stgrre omrade eller bydel.

Afledte udgifter i forbindelse med et byggemodningsprojekt.
Der vil i forbindelse med stgrre byggemodningsprojekter vaere afledte omkostninger, som ikke kan henfgres
til selve byggemodningsprojektet.
1. Infrastruktur — ngdvendige udbygninger af vejadgangen ind til udstykningen.
Etablering af cykelstier til skoler og den eksisterende stiinfrastruktur
Tiltage i forhold til trafiksikkerhed i omradet (kryds — rundkarsler mm)
Grgnne arealer, som ikke er en del af byggemodningen
Afledt drift af veje og grenne omrader der ikke overdrages til en grundejerforening.

ok~ wnN

Forslaget understgtter den sociale beeredygtighed i, at borgerne oplever kommunen som en samlet organi-
sation, der arbejder med samme tilgang, og er proaktive ift. mal og lgsninger.

Beeredygtig veekst omhandler ogsa lgbende tilretninger af eksisterende forhold, for eksempel ved at opret-
holde attraktive neeromrader, man har lyst til at feerdes i, og som er nemme at benytte, ogsa i fritiden.
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Konsekvensen af forslaget vil veere en mere sammenhaengende infrastruktur til gavn for borgere og brugere
i Kolding Kommune. Prioriteres forslaget ikke vil det saette begreensninger for byudviklingen da den eksiste-
rende infrastruktur ikke kan handtere den ggede feerdsel.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-12 - Banespor Vamdrup

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Heine Fischer Mgller
T e 79792885
E-maili...ccoooiiiiie heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 7.200 0 0 0
| alt kassefinansieret 7.200 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Kolding Kommune ejer og driver jernbanespor i Vamdrup, som forbinder en raekke virksomheder med det
landsdaekkende jernbanenet for godstransport.

Kommunens radgiver Atkins har gennemgéet sporet i Vamdrup, og udarbejdet en vurdering af tilstanden,
som er forelagt Banedanmatrk.

Det sydlige spor der giver forbindelse til H. Daugaard er ikke i darlig stand.

Det nordlige spor, som kgrer ind til biltransportgren Autologik, kraever en stor udskiftning af sveller og skinner
i 2023.

Hvis ikke der sker en udbedring pa de nordlige spor, er det ud fra gaeldende regler Banedanmarks vurdering,
at streekningen skal lukkes, indtil der sker en evt. udbedring.

Konsekvens uden udbedring vil veere, at der ikke ma kare trafik pa sporet og firmaerne ma finde andre trans-
portmuligheder for godset.

Udbedring af streekning, skinner, sveller mv. bundudskiftning mv. i alt 7.200.000 kr.
Overslaget er inkl. rAdgiverydelse og under forudseetning af, at hele straekningen laves pa én gang og der

kan bruges normale skinner/sveller, og ikke skinner med betonplader, som nu. Det er forventningen, at
straekningen efter renoveringen vil kunne holde i 20-25 ar.
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Forslaget felger af Plan- og Tekniskudvalgets mulighed for beslutning om at ga videre med at bekoste reno-
vering af banesporet.

Forslaget understatter en beeredygtig veekst og mulighed for at veelge banetransport i stedet for transport pa
landevej, mv.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-13 - Skovvejen/Skovparken - offentlige
adgangsveje/sti til bydelshus og boligomrade

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Vej — og Parkpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... Jan Krarup Laursen
T N, 51811880
E-maili...oovvviviii laurs@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 550 550 800
Anlaeg 3.800 0 0 9.700
| alt kassefinansieret 3.800 550 550 10.500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Som et led i implementering af den lovpligtige udviklingsplan, skal Skovvejen/Skovparken omdannes til et
attraktivt boligomrade med bymaessig karaktér, et omréde, hvor alle byens borgere veelger omradet til. Den
1. oktober skal Kolding kommune sende en arlig orientering til relevant styrelse og Minister for fremdrift i pro-
cessen. Safremt udviklingsplanen ikke gennemfares kan Indenrigs- og Boligministeriet komme med pabud
om afvikling af afdelinger hgrende under boligorganisationer.

Med omdannelsen skal andelen af almene familieboliger nedbringes ligesom der skal omdannes i boligmas-
sens udtryk, og skabes nye typer af boliger for en mere bred beboersammenseetning. Ligeledes skal et nyt
bydelshus opfares til gavn for fremtidens gode attraktive bomiljg i omradet.

Med den omfattede omdannelse skal infrastrukturen ligeledes aendres. Mod syd ligger Laerkevej som i dag
fremstar som en bred vej med teet beplantning ind mod Skovvejen/Skovparken p& en made, hvor beplantnin-
gen og vejens udtryk og brug, har en afskaermende virkning; et omrade der lukker sig om sig selv mod nord.
Der er i dag ikke adgang fra Leerkevej ind i omradet.
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De involverede boligorganisationer har udarbejdet planer for omdannelsen af infrastrukturen pa& deres ma-
trikler. For Kolding kommune indebgerer omdannelsen en opgradering af den offentlige sti (rad) som lgber
midt i gennem de to matrikler, en opgradering af
de to offentlige veje (orange) der lgber tveers
ind i omradet ligesom det indebaerer en opgra-
dering af Leerkevej (grd).

Ved sidste ars budgetforhandling vedtog davee-
rende Byrad at afsaette midler til omdannelsen
af Leerkevej. Omdannelsen vil medfare tilslut-
ning af 4 nye adgangsveje ind i omradet, ind-
shaevring af karebanen ved etablering af cykel-
sti i begge retninger og anlaeggelse af heevede
overkgarsler.

Siden er det blevet undersggt hvordan stien i dag fremstar og opfattes af
borgere der bor og bruger stien. Det fremgar at stien er medskaber af et
utrygt omrade med megen uro og til tider grupper af utilpassede unge der
heenger ud i og pa stien. Mange beboere syd for omradet har ikke lyst til at
benytte den offentlige sti, ej heller ga ind igennem tunellen for at komme til
Skovvejen/Skovparken eller til Troldhedestien. Den offentlige sti treenger til
en opgradering. En opgradering med ny belaegning og lys vil veere afgg-
rende for at give omradet et lgft s borgere veelger denne vej pa deres cy-
kel/gatur til Troldhedestien, Kolding Storcenter, Kolding Gymnasium mm.
Dette understgtter visionen om et boligomrade der tiltreekker et flow af men-
nesker.

Det vurderes ligeledes at en opgradering af stien er af afggrende betydning
for at det kommende bydelshus i omradet bliver en succes.

Stien er adgang for blgde trafikanter, og de to offentlige adgangsveje er ad-
gang for den harde trafik.
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De kommunale udgifter estimeres til opgradering af den offentlige stiforbin-
delse 3,8 mio. kr. i 2023 og en opgradering af to offentlige tveergdende veje 9,7 mio. kr. i 2026.

Implementering af udviklingsplanen kan ikke ske, hvis ikke den offentlige sti opgraderes i sammenhaeng med
boligomradets omdannelse, den nye infrastruktur og det kommende bydelshus, ligesom de offentlige ad-

gangsveje til boligerne skal opgraderes i sammenhaeng med den ny infrastruktur som de involverede boligor-
ganisationer star for.

AEndringsforslaget understgtter social baeredygtighed og baeredygtig veekst, da opgraderingen af sti og of-
fentlige veje, som et strategisk greb i den stgrre omdannelse af omradet, er med til at tiltraekke virksomheder
og borgere til omradet og hele Kolding, nar byen ikke lzengere har omréder pa ghettolister.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-14 - Implementering af ladestanderstrategi

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Vej — og Parkpolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Heine Fischer Mgller
T e 79792885
E-maili...ccoooiiiiie heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 110 230 230 230
Anlaeg 800 800 0 0
| alt kassefinansieret 910 1.030 230 230

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

| Kolding Kommune har vi hgje ambitioner for arbejdet mod en grannere kommune. Et af tiltagene er omstil-

lingen af transportsektoren til beeredygtige drivmidler. Kolding Kommune har derfor vedtaget en ladestander-
strategi i foraret 2022. Ladestanderstrategien udpeger 130 lokaliteter, hvor Kolding Kommune er forpligtiget

til at opseette ladestandere eller lokaliteter hvor der bar opsaettes ladestandere for at sikre den rette deekning
i kommunen.

Kolding Kommune ejer en lang raekke bygninger og er som bygningsejer underlagt Ladestanderbekendtga-
relsen. Kolding Kommune ejer p& nuveerende tidspunkt 102 bygninger, hvor kravet for eksisterende ikke-be-
boelsesbygning med mere end 20 parkeringspladser er gaeldende. Derfor skal der opstilles mindst én lade-
stander p& 102 forskellige lokaliteter rundt om i Kolding Kommune. Disse 102 ladestandere skal veere opsat
senest d. 1. januar 2025. Ud over de 102 lokaliteter, hvor Kolding Kommune er forpligtiget til at opseette la-
destandere angiver strategien 28 andre lokaliteter, hvor ladestandere skal opsaettes for at sikre deekning i
byomrader, hvor beboerne ikke har mulighed for opladning pa egen grund ligesom der skal opsaettes yderli-
gere ladestandere for at deekke de mindre befolkede omrader.

Det er Kolding Kommunes ambition, at ladestandere, som opstilles ifglge Ladestanderbekendtggrelsen, skal
veere offentligt tilgaengelige. Det vil sige, at ladestanderne skal veere mulige at benytte for borgerne mod be-
taling til en ladeoperatar. Dermed kan ladestanderne veere med til at daekke en del af behovet for offentligt
tilgeengelig ladeinfrastruktur.
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Ladestanderne skal drives af en ladeoperatar, og retten til at virke som ladeoperatgr pa kommunale arealer
skal udbydes pa markedsvilkar. Muligheden for kommunal medfinansiering foreligger kun for en begraenset
periode og frem til og med 2024.

Der skal etableres 102 ladestandere ved kommunale ejendomme, safremt der ikke afsaettes midler til imple-
menteringen, skal den del af implementeringen der ikke kan daekkes af kommercielle leverandgrer findes pa
de eksisterende driftsbudgetter.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-15 - Anlaeg af forbedringer til den kollektive trafik,
f.eks. knudepunkter og forbedret fremkommelighed i

signalanlaeg
Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .o Heine Fischer Mgller
T Nr e, 79792885
E-maili......coooiiii heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 0 5.000 5.000 5.000
| alt kassefinansieret 0 5.000 5.000 5.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Som en udlgber af mobilitetsplanen er dette projekt en pulje til etablering af mindre anlaeg, der pa kort sigt
kan skabe forbedringer for den kollektive trafiks fremkommelighed og skiftemuligheder i form af f.eks. lavere
rejsetider, hgjere service og gget tilgeengelighed.

Puljen kan bl.a. bruges til:
- Prioritering af bustrafikken i kryds i form af ombygning af kryds eller aendringer i signalanleeg, som
giver bustrafikken stgrre fremkommelighed.
- Opgradering af eksisterende busstoppesteder f.eks. med leeskeerme og cykelparkering.
- Etablering af nye mindre knudepunkter. Knudepunkter giver mulighed for skift af transportform pa
stedet og kan speende i skala fra et simpelt busstoppested til starre anleeg, der betjener mange tra-
fikarter og har plads til f.eks. bilparkering, cykelparkering eller el-lgbehjul.

Den konkrete udmantning af puljen planleegges fra ar til ar og vil haenge teet sammen med udmentningen af
projekter i en kollektive trafikplan. | planleegningen og implementering af projekterne vil Sydtrafik blive ind-

draget.

Der vil veere mulighed for at sgge 50% tilskud gennem den statslig pulje kaldet 'pulje til bedre busfremkom-
melighed’. | 2023 s@ges puljen i forbindelse med de vejprojekter der i gvrigt prioriteres.
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Ved at gennemfgre projekterne vil der lgbende ske forbedringer for den kollektive trafik, som skal veere med
til at gge passagertallet. Med lgbende forbedringer vil det synligggre, at kommunen g@r en indsats for at
fremme den kollektive trafik og fokuserer pa beeredygtig trafikale lgsninger. En forbedring af den kollektive
trafik er ogsa en af de vaesentligste virkemidler for at reducere CO: udslippet pa transportomradet og vil bi-
drage til at nd malene i klimahandleplanen og understatte en beeredygtig vaekst.

Safremt der ikke afsaettes midler til forbedringer i anlaeg til den kollektive trafik vil passagertallet formentlig
stadig fglge en tendens med faldende passagertal. Det bidrager ikke til at skabe en baeredygtig by, da biltra-
fikken stadig vil veere stigende og kreeve mere areal og prioritering. Biltrafikken medfarer yderligere gener
som treengsel pa vejene, stgj og luftforurening.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-16 - Dobbeltrettet cykeltrafik i Ldsbygade,
Hospitalsgade, Blaesbjerggade, Adelgade og Bredgade

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... Heine Fischer Mgller
TH. Nr e, 79792885
E-maili........oooii heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 1.000 1.000 1.000 2.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 2.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Som en udlgber af mobilitetsplanen foreslas det at tillade og forbedre mulighederne for dobbeltrettet cykel-

trafik i Lasbygade, Hospitalsgade, Blaeshjerggade, Adelgade og Bredgade (se stiplet markebla signatur i den
nordvestlige del af bymidten pa nedenstaende udklip fra forslag til mobilitetsplanen). Formalet med projektet
er at give cyklisternes bedre og mere fleksible muligheder for at feerdes nord-syd i den vestlige del af bymid-
ten. Dermed understgtter kommunen mulighederne for at faerdes nemmere rundt i byen pa cykel og dermed

en forventet effekt med gget antal cyklister.
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Der skal foretages en analyse om gaderne skal indrettes med “cykelfliser” som pa billedet nedenfor (vej med
cykelfliser i Esbjerg) eller om gaderne skal skiltes med cykelgade, som betyder at hele vejarealet kan bruges
af cyklister og kan deles med gvrige trafikanter, dog har cyklisterne fortrinsret til arealet. Projektet med aen-
dringer af tveerprofilet skal tilpasses og koordineres med kommende ledningsarbejder, klimatilpasningspro-

jektet og byforsk@nnelse.

Projektet forudseetter, at gennemkgrende nord-syd biltrafik i bymidten reduceres, for at fgles mere trygt for
cyklisterne at bruge arealerne. Projekterne vil veere med til at fremme cykeltrafikken og skabe bedre forhold
for cyklisterne, og dermed den beeredygtige transport. Gaderne bidrager til mere sammenheeng i sti-/rutenet-

tet for cyklisterne i bymidten.

Den afledte drift forventes at kunne indeholdes i den eksisterende drift af omradet.
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Hvis ikke der opnas midler til projektet, vil det give et darlig signalvaerdi i at cyklisterne ikke prioriteres i by-
midten, og forholdene vil ikke vaere egnet til cyklister. Det giver ikke vaekst i cykeltrafikken i Kolding Kom-
mune, hvorved det kan forventes at tendenser fortseetter med gget biltrafik og faldende cykeltrafik. Det vil
ikke understatte klimahandleplanens malsaetninger.

Projektet statter op om klima ved overflytning af bilture til cykeltrafik, samt tiltreekning af isaer borgere ved
bedre bymiljger, og dermed understattes baeredygtig veekst.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-17 - Forbedrede linjefgringer for cyklister og

fodgaengere. Stiadgang mellem p-pladser i midtbyen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccceveenee. Vej- og Parkpolitik

Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Heine Fischer Mgller
TH. N 7979 2885
E-maili...oovvviviii heinm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 150 300
Anlaeg 5.000 5.000 6.000
| alt kassefinansieret 5.000 5.150 6.300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Projektet er en udlgber af forslaget til mobilitetsplan, som lsegger op til en ny parkeringsstruktur for bymidten.

Heri er det tanken, at parkanterne skal vaenne sig til at parkere lidt lzengere fra deres mal, end de plejer.
Som kompensation for de forggede gangafstande, er det vigtigt, at trafikanterne (nu som fodgaengere) tilby-

des gode og attraktive gangruter mellem p-pladserne og deres mal.

Pa kortet nedenfor er med gren linjesignatur vist eksempler pa sadanne attraktive gangruter.
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Projektet vil bestd af en reekke delprojekter, som langs de udpegede ruter kan omfatte forbedring af beleeg-
ninger, belysning, opholdsmuligheder, skiltning mm.

De optimerede gangruter er med til at understgtte, dels at parkanterne ikke oplever det som besveerligt, at
de skal ga lidt lsengere mellem p-pladsen og deres mal i bymidten, dels at de lette trafikanter generelt synes,
at det er mere oplevelsesrigt og trygt at feerdes rundt i bymidten som fodgaenger.

Safremt projektet ikke opnar budgetmaessig deekning, vil det ikke veere muligt at tilbyde parkanterne bedre
gangruter, Desuden kan der forekomme mere parkeringssggende trafik, da bilisterne gerne cirkulerer rundt
for at finde en sa attraktiv p-plads som mulig.

Projektet statter op om klima og tiltraekning ved baeredygtig parkering (mindre sggetrafik mm.) samt bedre
bymiljger, og dermed understgttes beaeredygtig veekst.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-18 - Mobile faciliteter til udsatte borgere (I. P.

Jensens Plads)

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 22

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Bent Mouboe
TH. N 79791330
E-maili...oovvviviii bejm@Kaolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 0 50 50 50
Anleeg 250 0 0 0
| alt kassefinansieret 250 50 50 50

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Igennem de senere ar har en voksende gruppe af udsatte borgere, seerligt i sommerhalvaret, taget ophold
pa I.P. Jensens Plads ved siddeomradet ned til &en, og inden for de seneste maneder er der ogsa udsatte
borgere, som har taget ophold ved den nyrenoverede plads, Knudepunktet (v/Bredgade).

Grupperne bestar typisk af borgere, der for nogles vedkommende har et misbrug i form af alkohol og/eller
hash. Persongrupperne giver jeevnligt anledning til gener for kunder og forretningsdrivende ved pladserne,
og har generelt en utryghedsskabende virkning pa forbipasserende og andre brugere af pladserne.

Det foreslas at der afseaettes et rammebelgb pa 250.000 kr. som gremaerkes til at skabe bedre forhold for de
omtalte borgergrupper i form af fleksible, mobile faciliteter, som kan flyttes til forskellige placeringer i takt
med, at behovet eendrer sig. Samtidig er det et fokus at reducere oplevede gener og gge trygheden for gv-
rige borgere, forretningsdrivende m.v. Der ma ligeledes forventes ggede afledte udgifter til drift af de mobile
faciliteter, hvorfor det foreslas, at der afseettes 50.000 kr. arligt til afledt drift.

Det forudseettes, at forslag til forbedring af forholdene for de omtalte borgergrupper sker i en taet dialog og
involvering med borgergrupperne, Udsatteradet, og andre interessenter

Inden projektets gennemfgrelse vil der blive udarbejdet et dagsordenspunkt til behandling i Social og Ar-

bejdsmarked samt Plan og Teknik. Zndringsforslaget er behandlet i sdvel Social og Arbejdsmarked samt
Plan og Teknik.
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Dette forslag understgtter social baeredygtighed idet det er medvirkende til at skabe bedre opholdsvilkar for
en starre gruppe af borgere med seerlige udfordringer, der samtidig kan fastholde muligheden for, at dyrke
de feellesskaber de er en del af uden, at de ungdigt udstilles eller opleves som utryghedsskabende af andre
borgere og virksomheder.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Okonomi og Strategi

Administrationspolitik
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ADM-S-01 - Oprettelse af investeringspulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Administrationspolitik
Vedtaget: .....cccovvvveeeviiienennnnn, @konomi og Strategi den 22. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
[N F= 1Y o John Burchardt

TH. N, 79792105

E-maili...ccoooiiiiie jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 3.000 2.000 1.000 0
| alt kassefinansieret 3.000 2.000 1.000 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Der foreslas afsat en pulje til investeringer, der pa sigt medfarer et lavere udgiftsniveau. Puljen skal give mu-
lighed for bedre og/eller billigere lgsninger og dermed i sidste ende bedre muligheder for at optimere res-
sourceudnyttelsen og yde bedst mulig service til kommunens borgere. Safremt forslaget ikke vedtages, vil
der kunne veere investeringer i forenklingsprojekter og andre udgiftsbesparende projekter, som ikke kan gen-
nemfgres.

Investeringspuljen foreslas administreret af @konomi og Strategi, og der skal fastsaettes kriterier vedrarende,
hvor mange ar investeringen skal "tilbagebetales” over, hvordan en gkonomisk gevinst deles mellem omra-
det og feellesskabet/budgetreserven m.v.

Blandt eksemplerne pa investeringer, der kan fare til et lavere udgiftsniveau kan naevnes:

- Investeringer i nedbringelse af tomgangshusleje pa aeldreboliger gennem flytning af tilbageveerende
aktiviteter og opsigelse af lejemal (jf. aendringsforslag pa Senioromradet)

- Flytning af aktiviteter pd Centervej i Bramdrupdam. Her er udgiften til flytning pa 2 mio. kr., og den
arlige nettobesparelse (primaert husleje) p& 800.000 kr.

- Det nyopstartede forenklingsprojekt, som blev igangsat af @konomi & Strategi den 16. maj 2022.
Projektet indeholder indsatser vedrgrende bl.a. forenkling, robotlgsninger (RPA), arbejdsgangsana-
lyser, automatiseringer m.v. Det vurderes, at projektet er selvfinansierende i den forstand, at opné-
ede gevinster foruden at skabe plads til kvalitets- og veerdiskabende arbejde ogsa hen ad vejen vil
kunne finansiere de ekstra tilfgrte medarbejderressourcer mv., men der er behov for en gkonomisk
kapacitet til at foretage de ngdvendige indledende investeringer.
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Puljen skal ses i sammenhaeng med byradets forenklingsdagsorden. Den understgtter ogsa malsaetningen
om gkonomisk beeredygtighed ved at medvirke til, at der friggres midler til forbedring af service, lsbende om-
stilling eller frembringelse af et gkonomisk raderum.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-S-02 - Public affairs

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Administrationspolitik
Vedtaget: ....ccccovvvveeeviiiinennnnn, @konomi og Strategi den 22. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
[N F= 1Y o John Burchardt

TH. N, 79792105

E-maili...ccoooiiiiie jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 750 1.500 1.500 1.500
| alt kassefinansieret 750 1.500 1.500 1.500

(- foran belgb angiver en mindre udgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommunes overordnede strategiske kapacitet @nskes styrket med henblik pa i gget grad at kunne
indga i dialog med Christiansborg, nar landspolitiske beslutninger om eksempelvis placering af infrastruktur,
uddannelser m.v. skal tages. Det kan ogsa veere i forbindelse med afseettelse af statslige puljer eller forsags-
ordninger, nar nye indsatser skal afprgves pa de store velfaerdsomrader som senioromradet, uddannelses-
omradet og arbejdsmarkedsomradet.

Der er derfor behov for at afseette midler til at gge kommunikation og synlighed om Kolding Kommunes for-
dele og styrker til gavn for udviklingen i regionen. Opgaven forankres i Strategisk veekst, og de afsatte midler
skal bruges til at anseette to strategiske medarbejdere samt deekke gvrige omkostninger.

Safremt forslaget ikke vedtages, er der risiko for, at Kolding Kommune bliver forbigaet, nar vigtige beslutnin-
ger pa landsplan treeffes.

Forslaget understatter beeredygtig veekst, da der investeres i, at Kolding ogsa i fremtiden er en attraktiv kom-
mune for bade borgere, virksomheder og andre parter.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-S-03 - VE planlaegning

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Administrationspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 27

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... Jan Krarup Laursen
T Nr 51811880
E-maili...ccoooiiiiie laurs@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 650 650 0 0
| alt kassefinansieret 650 650 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Som en del af den grgnne omstilling, skal der i Kolding kommune arbejdes for at tilvejebringe grundlaget for
en reekke vedvarende energi (VE) anlaeg, som er vindmgller, solcelleparker og biogasanleeg. | Kolding Kom-
mune har vi samtidigt besluttet, en raekke principper, som skal vaere baerende for at tilvejebringe grundlaget,
herunder en steerk lokal forankring.

Sa vel forarbejdet med at afdeekke mulighederne for evt. VE anleeg som udarbejdelsen af selve grundlaget
kraever ressourcer. Det anbefales derfor, at der afsaettes 650.000 kr. arligt i 2 ar, som skal bidrage til udar-
bejdelse af plangrundlaget og arbejdet med miljgkonsekvensvurderinger. Det vil bidrage til at sikre, at vi kan
bidrage til de projekter, som vi allerede oplever er pa tegnebreettet.

Hvis der ikke tilfgres ressourcer, vil konsekvenser vaere at udarbejdelsen af grundlaget vil ga langsommere,
og der vil ske en prioritering mellem projekterne. Derudover vil det medfgre at bidraget til den grgnne omstil-

ling i forhold til el vil tage laengere tid.

Forslaget vil i hgj grad bidrage til beeredygtighed, da formalet med VE planlzegningen er at sikre grundlaget
for en omstilling til en hgjere grad af el.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-S-04 - Byggesagsgebyr

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Administrationspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 27

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

[N F= 1Y o Ingelise Jellesen
T N, 79795980
E-maili...ccoooiiiiie injel@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Gebyrindteegten pa byggesager forventes at falde i de kommende &r som fglge af aendrede regler. Der sg-

ges derfor midler til at deekke det forventede fald i indteegter fra 2023 og frem.

Grundlaget for opkraevning af byggesagsgebyr findes i byggelovens § 28. Der opkreeves gebyr for den tid,
der er medgaet til sagsbehandling. Gebyrtaksten fastszettes i overensstemmelse med andre kommuners af-
giftsniveau og reguleres pr. 1. januar hvert ar med KL's pristal for den kommunale pris- og lgnudvikling. |
2022 opkraeves byggesagsgebyret med en timetakst pa 789 kr.

Reglerne om behandling af byggesager er aendret i det nye bygningsreglement, BR 18, som tradte i kraft i
2018. Efter de nye regler kraever mindre byggerier under 50 m2 ikke leengere en byggetilladelse. Endvidere
medfarer de nye regler, at en del af den tekniske byggesagsbehandling er overfgrt fra den kommunale myn-
dighed til professionelle radgivere. Endelig er en del af byggesagsbehandlingen flyttet fra modtagelse af sa-
gen til den afsluttende stikprgvekontrol, som der ikke kan kraeves betaling for. Det kan saledes ikke forven-

tes, at der fremover kan opnas en indtsegt, som budgetteret.

Pa trods af de sendrede regler om byggesagsbehandling har nedgangen i gebyrindteegten siden 2018 ikke

veeret sa stor som forventet, da antallet af nye byggesager hvert ar indtil 2021 er steget med ca. 100 bygge-
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sager sager om aret. Til trods for denne stigning har det ikke veeret tilstraekkeligt til at daekke indteegtsbud-
gettet, hvilket har betydet, at det har vaeret ngdvendigt at finde besparelser indenfor sdvel By- og Udviklings-

forvaltningens andel af administrationspolitikken samt Forvaltningens gvrige politikomrader.

Stigningen i antallet af nye sager er imidlertid ophgrt, og forvaltningen har i &r modtaget ca. 200 feerre sager
end pa samme tid sidste ar. Forstseetter denne tendens i 2. halvar 2022, vil det betyde 400 feerre byggesa-

ger i 2022 ift. 2021. Dette medfgrer en yderligere nedgang i den forventede gebyrindtaegt. Usikkerheden ift.

samfundsgkonomien med eksempelvis stigende renter og stigende ravarepriser forventes ogsa at fa en

yderligere negativ indvirkning pa antallet af byggesager og dermed ogsa indtaegtsniveauet.

Ar Antal sager Gebyrindtaegt Budgetteret indtaegt

2018 2.300 3,0 mio. kr. 5,0 mio. kr.
2019 2.400 2,9 mio. kr. 5,0 mio. kr.
2020 2.500 3,1 mio. kr. 5,0 mio. kr.
2021 2.500 2,9 mio. kr. 4,2 mio. kr.
2022* 2.100 2,4 mio. kr. 3,9 mio. kr.
2023-2026 arligt* 2.100 2,4 mio. kr. 4,4 mio. kr.

*Forventet udvikling 2022 fastholdes i 2023-2026

Forslaget har ikke konsekvenser for andre forvaltninger eller for baeredygtighed.

Safremt forslaget ikke vedtages, skal budgetunderskuddet deekkes via besparelser pa administrationspolitik

eller andre politikomrader, hvilket betyder darligere serviceniveau pa de pagaeldende politikomrader.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-S-05 - Julebelysning, fremtidig organisering af
bylivsaktiviteter i Kolding Midtby

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Administrationspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 27

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn:.....oooooii Mads Astrup Sgrensen
T N, 79790290
E-maili.....coooiii madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 200 200 200 200
| alt kassefinansieret 200 200 200 200

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Den 21. juni 2022 behandlede Byradet en sag om den fremtidige organisering af bylivsaktiviteter i Kolding
Midtby. Byradet besluttede at paleegge By- og Udviklingsforvaltningen at udarbejde to eendringsforslag til
budget 2023, der understgtter en ny model for organisering. Dette forslag er det ene af de to sendringsfor-
slag, som handler om, at Kolding Kommune fra 1. januar 2023 overtager den arlige opgave med ophaeng-
ning, drift og lgbende fornyelse af julebelysning i Kolding Midtby. Det andet forslag vedrgrer Erhvervspolitik
og har nummer "ERH-S-03 — Fremtidig organisering af bylivsaktiviteter i Kolding Midtby”.

| dag er driften af julebelysningen delt mellem Kolding Kommune og City Kolding, og der er ikke afsat et fast
budget til den lgbende fornyelse af belysningen. Det vurderes at man ved at samle opgaven et sted, vil
kunne klare ogsa den lgbende fornyelse for i alt 700.000 kr. arligt. | dag er der samlet afsat 500.000 kr.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil Kolding Kommune stadig kunne overtage drift og ophaengning, men det
vurderes at de nuveerende lysinstallationer maksimalt vil kunne holde i en periode pa ca. 3 ar.

Det samlede forslag om fremtidig organisering bylivsaktiviteter understatter med sit fokus pa byudvikling og
et attraktivt byliv beeredygtig veekst.

Forslaget om finansiering af den lgbende udskiftning af julebelysning understatter gkonomisk baeredygtighed
ved at have fokus pa lgbende vedligehold frem for store pludselige investeringer.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-S-06 - Baeredygtighedshuset 2.0

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Administrationspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Natur, Miljg og Klima den 15. august 2022, sag nr. 12

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ... Stella Steen Jensen
T e, 7979 1840
E-maili...ccoooiiiiie steje@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.500 1.750 1.750 1.750
| alt kassefinansieret 1.500 1.750 1.750 1.750

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Som et led i implementeringen af Kolding Kommunes Baeredygtighedsstrategi, blev der i maj 2021 etableret
et Beeredygtighedshus pa Jernbanegade 3 i Kolding gdgade. Formalet med Beeredygtighedshuset er, at om-
seette viden og inspiration til borgere, virksomheder og studerende samt at facilitere samarbejde, projekter
og initiativer pa tveers af kommunen og lokale aktgrer.

Beeredygtighedshuset har efter 1 &r opnaet nedenstaende resultater:
e Ca. 3.500 antal besggende
e 5 udstillinger (beeredygtighedsstrategien, erhvervslivets bidrag til den grgnne omstilling, baeredygtig
jul, livet i havet og vild have)
e Ca. 100 arrangementer/events
e 15 praktikanter (fordelt bade pa afklaringsforlgb, arbejdspravning, studiepraktik og virksomhedsprak-
tik)
Derudover, sa leegger Beeredygtighedshuset rammer til forskellige feellesskaber og samarbejder, herunder
bl.a. Swap Spot, Voksenfritteren, Ungeklimaradet, Green Streets, Kolding Pride, Grgn Expo, case-samarbej-

der med bl.a. SDU, Designskolen, UC Syd, IBA, folkeskoler og byens ungdomsuddannelser.

| Bosaetnings- og imageanalysen blev Baeredygtighedshuset desuden fremheaevet som et positivt eksempel
pa et abent feellesskab, som de gnsker sig flere af sammen med bl.a. Godset og Trapholt.

Fortseettelse af Beeredygtighedshuset
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Der er kun afsat midler til at fortsaette Baeredygtighedshuset indtil udgangen af 2023. For at sikre langsigtet
planlaegning og en starre strategisk indsats, gnskes der afsat midler til Beeredygtighedshusets grundfinan-
siering, som gar til husleje, drift, udstillinger, events mv. i arene 2024-2026 p& 650.000 kr. arligt.

Deltidskoordinator og studentermedhjalpere til Baeredygtighedshuset

Ovenstaende resultater er opnaet ved at bruge overskudsmidler fra coronaperioden til at opruste Baeredyg-
tighedshusets mandskab midlertidigt med 1 deltidskoordinator og 3 studentermedhjaelpere. For at bibeholde
ovenstaende niveau som er ngdvendigt for at bemande huset indenfor butikkernes abningstid, gnskes der
derfor et aendringsforslag pa 400.000 kr. arligt i 2023-2026.

Synlighed og kommunikation omkring baeredygtighed

Kolding Kommunes store ambitioner pa baeredygtigheds-dagsordenen bgr bakkes op kommunikativt for at
skabe en endnu stgrre synlighed omkring indsatsen. Det vil kreeve supplerende midler at Igfte niveauet for
kommunikation s kommunen opnar den omtale som ambition og indsatser berettiger til.

| boseetnings- og imageanalysen svarer 8 ud af 10 borgere vurderer, at det har betydning for dem, at kom-
munen har fokus pa baeredygtighed, klima og den grgnne dagsorden. Kigger vi ud over kommunegraensen,
sa har resten af danskerne lavt kendskab til Kolding Kommunes fokus pa bzeredygtighed. Kun 14% af de
gvrige danskere er enige eller overvejende enige i at "Kolding kommune saetter klima og baeredygtighed pa
dagsordenen”.

Der mangler i dag derfor en samlet branding, kampagne og paraply-side, der kan viderebringe kerneforteel-
lingen om beeredygtighed i Kolding, vores ambitioner, mal, projekter og handlinger. Ikke kun pd kommunalt
niveau men sammen med alle byens aktarer.

For at lykkedes med ovenstaende gnskes der et engangsbelgb pa 400.000 kr. i 2023.

Udviklingskonsulent til Beeredygtighedssekretariatet

Beeredygtighedssekretariatet drifter og driver Baeredygtighedshuset til dagligt, og huser Kolding Kommunes
tvaergdende programgruppe for Beeredygtighed, hvor store beeredygtighedsindsatser implementeres og ud-
vikles, herunder bl.a. DK2020 og Food2030.

Alle eksisterende ressourcer i Baeredygtighedssekretariatet (som bestar af 4 personer) er derfor allerede af-
sat til eksisterende projekter og indsatser, men der opleves stor efterspgrgsel pa viden, sparring, samar-
bejde og projektdeltagelse fra sekretariatet. For at imgdekomme efterspgrgslen gnskes der derfor at anseet-
tes et ekstra arsveerk til sekretariatet, hvis hovedopgave skal bestd i at:
e Sgge funding og finansiering sammen med fundraiser-korpset til at geare vores eksisterende indsat-
ser og fa midler til nye
e Skabe partnerskaber med erhvervslivet og foreninger omkring beeredygtighed og COz-reduktioner
e Udvikle og facilitere processen med at udvikle Kolding Kommunes Beeredygtighedsstrategi i 2023,
hvor den nuveaerende skal revurderes
e Indgd i politisk og strategisk prioriterede projekter og indsatser indenfor omradet
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Udspecifikation af aendringsforslag (Belgb i hele 1.000 kr.)

Baeredygtighedshuset 2.0 2023 2024 2025 2026
Grundfinansiering (husleje/drift/events):; 650 650 650
Deltidskoordinator + studentermedhjaelpere 400 400 400 400
Udviklingskonsulent 700 (1 PE) | 700 (1 PE) 700 (1L PE) | 700 (1 PE)
Branding/websted 400

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-S-07 - Styrkelse af ressourcesituationen i By- og

Udviklingsforvaltningen

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Administrationspolitik
Vedtaget: ....cccoceveeeiviiciiieennnn, Plan og Teknik den 16. august 2022, sag nr. 27

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o, Jan Krarup Laursen
T nr 79791323
E-maili.....coooiii laurs@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Forvaltningen er praeget af stor travihed, som skyldes flere faktorer — mange opgaver, stigendende komplek-
sitet i opgaverne, baeredygtig omstilling, stor politisk bevagenhed pa flere stgrre opgaver, eftervirkninger fra
corona, udfordringer med rekruttering pa flere omrader mv.

Dette betyder, at der ma prioriteres hardt i opgaverne, og der er ikke ledige ressourcer (buffer) som kan akti-
veres, nar nye henvendelser modtages. Derfor er det situationen, at igangsaetning af nye lokalplaner nad-
vendigvis ma afvente, at igangveerende planer afsluttes. Derfor kan der veere ¥-3/4 ars liggetid pa igangsaet-
ning af fx nye planer. Det skal i den forbindelse naevnes, at der ogsa er stort pres pa miligomradet og trafik-
omradet, som bidrager ind i planleegningen.

Pa byggesagsomradet er der ogsa et stort pres, som betyder, at vi neermer os loftet for de nationale service-
mal for sagsbehandlingstider pa alle kategorier. Oveni denne udfordring ligger problemstillingen beskrevet i
aendringsforslag ADM-S-04 om at der oppebaeres en mindre indteegt pa ca. 2 mio. kr. arligt ift. indteegtsbud-
gettet, hvilket betyder, at hvis der ikke prioriteres budgetmidler til dette omrade, skal forvaltningen bzere min-
dreindteegten pa lgnomradet — hvilket igen betyder, at der ngdvendigvis ma ske reduktion pa 3-4 stillinger i
forvaltningen.

| forhold til rekrutteringssituationen er der hard kamp om gode medarbejdere mellem kommuner, radgivere,
byggefirmaer mv. Det betyder, at der er lgnpres og at det er vanskeligt at tiltreekke erfarne medarbejdere.
Derfor rekrutteres i hgjere omfang nyuddannede medarbejder, som kraever mere — hvis der overhovedet kan
findes egnede kandidater.
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Den fremtidig markedssituation er vanskelig at forudse — hvis der opstar leengerevarende lavkonjunktur, kan
det betyde at opgavepresset aftager i en periode. Omvendt ngdvendigger indsatsen med beeredygtig omstil-
ling af alle kommunens opgaver flere ressourcer til opgavelgsningen i de kommende ar — bl.a. med afprav-
ning af nye udbudsvilkar, nye materialer, flere hensyn i planleegningen mv.

Det afsatte belgb pa 1.000.000 kr. arligt skal styrke planomradet med 1 PE + sikre styrkelse af miljgvurde-
ringsteamet og trafikteamet med de afledte opgaver.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-S-08 - Julebelysning i centerbyerne

Generelle oplysninger:
Politikomrade:..................... Administrationspolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, Plan og Teknik den 24. august 2022, formandsafggrelse

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn:.....oooooii Mads Astrup Sgrensen
T N, 79790290
E-maili.....coooii madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 150 150 150 150
| alt kassefinansieret 150 150 150 150

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Lunderskov, Christiansfeld og Vamdrup modtager arligt tilskud fra Kolding Kommune til julebelysningen. De
seneste tilskud udgjorde henholdsvis 34.618 kr., 59.618 kr. og 56.618 kr. | alt 150.854 kr.

Opseetning af julebelysningen er forskellig for de tre byer. | Vamdrup er det Handelsforeningen der har an-
svaret. Opbevaring, renovering og opseetning foretages af en lokal elinstallatar. | Lunderskov er det Lunder-
skov Handels-, Handvaerker- og Industriforening (LHHI) der star for julebelysningen, opsaetning og nedtag-
ning klares af frivillige. | Christiansfeld er det Handelsstandsforeningen der har ansvaret for julebelysningen,
hvor det ogsa er frivillige der sarger for opseetning og nedtagning.

Tilskuddene fra Kolding Kommune kan kun delvis deekke de udgifter der er til julebelysningen i de tre center-
byer. Vamdrup Handelsforening, Christiansfeld handelsstandsforening, LHHI, Vamdrup Byforum, Forum
Christiansfeld og Lunderskov Lokalrad gnsker derfor et fast arligt bidrag fra Kommunen pa 100.000 kr. til
hver af de tre centerbyer. Derudover et starre tilskud hvert tredje ar til vedligeholdelse og nyindkgb. Sam-
menlignet med 2021 betyder det en merudgift pa 150.000 kr. arligt.

Forslaget understgtter et attraktivt byliv.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-A-01 - Kommunens bilflade

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Administrationspolitik
Vedtaget: .....cccovvvveeeviiienennnnn, @konomi og Strategi den 22. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
[N F= 1Y o John Burchardt

TH. N, 79792105

E-maili...ccoooiiiiie jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026

Nettodrift 170 560 690 1.340
Nettoanleeg 680 1.560 520 2.560
| alt kassefinansieret 850 2.120 1.210 3.900

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommune har vedtaget en baeredygtighedsstrategi, hvor ét af malene er at reducere den samlede
CO2-udledning fra de kommunale kgretgjer med 50 pct. Det foreslas derfor, at der igangsaettes en omlaeg-
ning af kommunens bilflade til elbiler. Dette forslag indeholder midler til Isbende udskiftning af de minibiler,
der er en del af kommunens leasingaftale. Omlaegning til el-biler vil reducere Kolding Kommunes CO2-udled-
ning betydeligt og samtidig sender det et steerkt signal til borgerne om, at kommunen kgrer "grent” for der-
med at bidrage til den granne omstilling.

Den samlede omlaegning drejer sig om 134 biler. Omleegning til el-biler sker Igbende med 17 biler i 2023, 39
i 2024, 13 2025 og 65 i 2026. Udover merudgifter til leasing skal der etableres ladestandere. Der er regnet
med 0,8 ladestandere pr. elbil og omkostning pa 50.000 kr. pr. ladestander. Merudgiften pr. bil ved leasing af
el-bil fremfor de nuveerende biler er 10.000 kr. &rligt inkl. braendstofbesparelsen. Merudgiften indregnes det
ar, der omlaegges.

Tabel 1: Forventede driftsomkostninger fordelt p& politikomrade

(Belgb i hele 1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026
Centralforvaltningen 10 20 20 100
By- og Udvikling 10 20 40 60
Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen - - - 20
Social og Arbejdsmarked 10 100 130 170
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(Belgh i hele 1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026

Senior og sundhed 110 330 390 820
Fleet management 30 90 110 170
Total 170 560 690 1.340

En analyse udarbejdet af Rambgll i samarbejde med Kolding Kommune konkluderer, at investeringen ved at
omlaegge til el-biler kan give en samlet gevinst efter 10 ar pa ca. 4,5 mio. kr. Initialomkostningerne ved inve-
steringen er s store, at der vil g et godt stykke tid, fgr der er en gevinst ved investeringen.

| forhold til beeredygtighed og CO: konkluderer en analyse lavet af Rambgll i samarbejde med Kolding Kom-
mune, at omlaegning til elbiler ved medfgre en direkte reduktion af den samlede COz-udledning fra Kolding
Kommunes bilfldde. Forslaget understgtter dermed byradets mal om baeredygtig veekst.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Okonomi og Strategi

Erhvervspolitik
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ERH-S-01 - Markedsfgrings- og eventpulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevvenenn. Erhvervspolitik
Vedtaget: .......cooeevviiieeniinnnnn, @konomi og Strategi den 22. august sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: ..o John Burchardt
T N, 79792105
E-mail:....ccooiiiiii jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Der foreslas oprettet en eventpulje med det formal at styrke Kolding Kommunes markedsfaringsaktiviteter,
events og kulturelle aktiviteter. Puljen skal finansiere deltagelse i events som Royal Run, VM i orienterings-
lzb m.v. Belgbet pa 1,0 mio. kr. om aret tilfgres markedsfaringspuljen.

Baggrunden for forslaget er, at de nuvaerende midler ikke er tilstraekkelige til at fastholde / tiltreekke starre
events til Kolding. De nuvaerende midler pd omradet omfatter markedsfgringspuljen, sportsmarkedsfaringsaf-
taler og midler til tiltreekning af events og udggr i alt 2,6 mio. kr. i 2023, 2,5 mio. kr. i 2024 og derfra 1,5 mio.
kr. arligt. Bestaende af:

e 1,5mio. kr.i 2023 og 2024 samt 0,5 mio. kr. fra 2025. Belgbet i 2023 og 2024 er disponeret til Kol-

ding Venue, mens de 0,5 mio. kr. i 2025 og 2026 ikke er disponeret.
e 0,7 mio. kr. arligt til sportsmarkedsfgringsaftaler. Belgbet er ikke disponeret.
e 0,4 mio. kr. i 2023 og 0,3 mio. kr. arligt fra 2024 i markedsfaringspulje. Belgbet er ikke disponeret.

For borgerne vil en forggelse af puljen bidrage til at ggre kommunen attraktiv. Med en forggelse af puljen vil
det ogsa i hgjere grad vaere muligt at understatte kommunens bosaetningsstrategi og branding i gvrigt. Der-
med understattes ogsa byradets malsaetning om baeredygtig veekst. Forslaget har endvidere den konse-
kvens, at @konomi og Strategi i nogle sammenhaenge vil deltage i prioriteringen af aktiviteter pa f.eks.
Idraets- eller Kulturomradet.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil det i hgjere grad veere ngdvendigt at fravaelge deltagelse i starre events,
og der vil veere aktiviteter, Kolding kommune ikke har rad til at deltage i.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ERH-S-02 - Campus Kolding

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Erhvervspolitik
Vedtaget: .....cccovvvveeeviiienennnnn, @konomi og Strategi den 22. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
[N F= 1Y o John Burchardt

TH. N, 7979 21 05

E-maili...ccoooiiiiie jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Der skal arbejdes malrettet for at styrke Campus Kolding og dermed Koldings position som Trekantomradets
universitetsby og én af Danmarks bedste studiebyer. Der er behov for at afseette midler til at tiltraekke flere
studerende til eksisterende uddannelser, tiltreekke nye uddannelser, udbygge efter-/videreuddannelsesomra-
det og facilitere gget samarbejde med virksomheder for at fa flere dimittender i job. Formalet er at @ge kend-
skabet til Kolding som en attraktiv studieby med mange forskellige videregdende uddannelser.

Forslaget indebeerer, at der afseettes 1,8 mio. kr. arligt under erhvervspolitik til at understatte Campus Kol-
dings indsats med markedsfaring, koordinering, aktiviteter m.v. samt anseettelse af to strategiske medarbej-
dere og en studentermedhjeelper i Strategisk Veekst, hvor Campus Kolding er organisatorisk forankret. Der
skal ske en kortleegning af, hvordan Kolding kan styrkes som uddannelsesby.

Derudover afseettes 0,2 mio. kr. arligt til oprettelse af en Campus-liv — studiebypulje. Puljen skal i seerlig grad
understatte kulturelle aktiviteter i campusomradet, herunder etablering af midlertidige magdesteder i omradet.
Flere af de studerende i Kolding skal opleve, at byen indeholder oplevelser og aktiviteter malrettet de stude-
rende, sa de ikke bare studerer i byen, men ogsa flytter hertil.

Kolding Kommune skal veere en tydelig samarbejdspartner for uddannelses- og kulturinstitutionerne samt
erhvervslivet med henblik pa at skabe de optimale rammer for livet som studerende. Denne vigtige opgave
far allerede opmaerksomhed i bl.a. Kolding Rektorforum, Campus Kolding og igennem strategiske partner-
skabsaftaler med eksterne aktarer.
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Vedtages forslaget ikke er der risiko for, at Kolding ikke i samme grad kan udnytte muligheden for at skabe
et unikt studiemiljg i campusomradet og de omkringliggende omrader.

Forslaget understgtter baeredygtig veekst, da der investeres i, at Kolding ogsa i fremtiden er en studieby,

samt social beeredygtighed, da der arbejdes for de studerendes sociale miljger gennem Campus Kolding,
herunder studiebypulje.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ERH-S-03 - Fremtidig organisering af bylivsaktiviteter i
Kolding Midtby

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......c...coocevveenenn. Erhvervspolitik
Vedtaget: .......ccoovevviieeenninnenn, @konomi og Strategi den 22. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: (oo Lisbet H. Lambert
TH. NF e 20207393
E-mail: .o lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 220 500 500 500
| alt kassefinansieret 220 500 500 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Den 21. juni 2022 behandlede Byradet en sag om den fremtidige organisering af bylivsaktiviteter i Kolding
Midtby. Byradet besluttede at paleegge By- og Udviklingsforvaltningen at udarbejde to sendringsforslag til
budget 2023, der understgtter en ny model for organisering. Dette forslag er det ene af de to eendringsfor-
slag, og det skal ses i sammenhaeng med forslag ADM-S-05, som bliver behandlet i Plan og Teknik.

Covid-19 presset pa gkonomien og detailhandlens krise har betydet, at City Kolding har mattet skeere ned pa
lsnomkostninger, og foreningen vurderer selv, at City Kolding i den nuveerende organisering ikke er en bae-
redygtig l@sning pa sigt. Foreningen gar i seerlig grad opmaerksom pa, at der er behov for, at Kolding Kom-
mune hjeelper med opgaver som snerydning samt drift og Igbende fornyelse af julebelysning. Ogsa i forhold
til udvikling af nye bylivsaktiviteter vurderer City Kolding, at der er behov for hjeelp.

| &rene 2021, 2022 og 2023 har Kolding Kommune afsat i alt 1,440 mio. kr. til bylivspuljen, som Kolding
Egnsteater har udmgntet i samarbejde med City Kolding. Det var meningen, at puljen skulle udfases i 2024,
men City Kolding vurderer, at der er behov for at tilskuddet fastholdes med 0,5 mio. kr. &rligt. City Kolding og
Egnsteateret er enige om, at et arligt tilskud til bylivsaktiviteter fremover bgar gives direkte til City Kolding, sa
der ikke leengere er gkonomiske aftaleforhold mellem de to parter.
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Safremt forslaget vedtages anbefales det, at udarbejde en samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og
City Kolding, som ogséa omfatter det arlige tilskud fra Liv-i-City-midlerne som udmantes til City Kolding en
gang om aret.

Det samlede forslag om fremtidig organisering af bylivsaktiviteter understgtter baeredygtig vaekst med sit fo-
kus pa byudvikling og et attraktivt byliv.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ERH-S-04 - Studie- og innovationsmiljg

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Erhvervspolitik
Vedtaget: .....cccovvvveeeviiienennnnn, @konomi og Strategi den 22. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
[N F= 1Y o John Burchardt

TH. N, 7979 21 05

E-maili...ccoooiiiiie jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 750 0 0 0
| alt kassefinansieret 750 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommune skal arbejde malrettet for at styrke Koldings position som én af Danmarks bedste studie-
og innovationsbyer. Kolding skal skabe rammerne, der kan stgtte op om tvaerfagligt samspil og forretnings-
ideer med innovationshgjde i international saerklasse. De studerende og andre interessenter skal hjeelpes
med at udvikle nye, baeredygtige idéer, der kan bidrage til at lgse de udfordringer, samfundet star overfor.

Det fremgar af Erhvervs- og Vaekstpolitikken 2020-2024, som blev vedtaget af Byradet i efteraret 2020, at
Kolding skal veere fyrtarn for design, innovation og iveerksaetteri. Herunder blev det besluttet at der skal ud-
vikles et kreativt innovationsmiljg, der forbinder studerende, ivaerksaettere og eksisterende virksomheder.

Derfor er der behov for at afseette midler til at undersgge mulighed for at etablere et samlingssted, der kan
understgtte et studie- og innovationsmiljg. Derudover kan stedet ogsa vaere bindeled til andre funktioner i
form af socialgkonomiske virksomheder, sociale veerksteder mv.

Forslaget indebaerer, at der afsaettes 0,75 mio. kr. i 2023 til en analyse, der skal kortleegge muligheder for
etablering af et studie- og innovationsmiljg. Samlingsstedet skal veere i umiddelbar naerhed til uddannelses-
steder og bymidte. Det paleegges Kommunaldirektgren at gennemfare analysen.

Kolding Kommune skal veere en tydelig samarbejdspartner for uddannelses- og kulturinstitutionerne samt
erhvervslivet med henblik pa at skabe de optimale rammer for livet som studerende. Denne vigtige opgave
far allerede opmaerksomhed i bl.a. Kolding Rektorforum, Campus Kolding og igennem strategiske partner-
skabsaftaler med eksterne aktarer.
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Vedtages forslaget ikke er der risiko for, at Kolding ikke i mindre grad kan udnytte muligheden for at skabe et
unikt studie- og innovationsmiljg.

Forslaget understgtter baeredygtig veekst, da der investeres i, at Kolding ogsa i fremtiden er en studie- og
innovationsby, samt social baeredygtighed, da der etableres et sted, hvor forskellige grupper kan mgdes.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ERH-S-05 - Medlemskab i Den Vestdanske Filmpulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Erhvervspolitik
Vedtaget: .....cccovvvveeeviiienennnnn, @konomi og Strategi den 22. august 2022 sag nr. 4

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
[N F= 1Y o John Burchardt

TH. N, 7979 21 05

E-maili...ccoooiiiiie jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 200 200 200 200
| alt kassefinansieret 200 200 200 200

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommune har stattet produktion af en kommende film af Anders W. Berthelsen med 2,000 mio. kr.
Det anslas i en rapport fra Den Vestdanske Filmpulje, at der er positive regionalgkonomiske effekter som
falge af investeringer i filmproduktion.

Derfor foreslas det, at afszette penge til medlemskab af Den Vestdanske Filmpulje. Det vil koste Kolding
Kommune 200.000 kr. arligt at veere medlem af Den Vestdanske Filmpulje. Medlemskabet forudseetter, at
Kolding Kommunes ansggning til filmpuljen bliver godkendt. Malet med medlemskab i filmpuljen er bade
stgrre kendskab til Kolding, men ogsa positive gkonomiske afledte effekter i form af investeringer og arbejds-
pladser. At fa film til byen giver spaendende og anderledes oplevelser for bade borgere og virksomheder i
Kolding.

Andringsforslaget understatter baeredygtig vaekst, da det vil fremme kulturen i Kolding og samtidig styrke
brandingen af byen.

Hvis forslaget ikke vedtages kan Kolding potentielt blive overset i forbindelse med nye danske filmprojekter.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ERH-A-01 - Nye videregdende uddannelser, medfinansiering

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Erhvervspolitik
Vedtaget: .....cccovvvveeeviiienennnnn, @konomi og Strategi den 22. august 2022

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
[N F= 1Y o John Burchardt

TH. N, 79792105

E-maili...ccoooiiiiie jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettoanleeg 0 12.500 12.500 12.500
| alt kassefinansieret 0 12.500 12.500 12.500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

En af Kolding Kommunes ambitioner er at styrke Koldings position som Trekantomradets Uddannelsesby
omfattende savel videregaende uddannelser, som f.eks. universitetsuddannelser som faglige uddannelser,
og dermed bygge videre pa det eksisterende grundlag og udvikle sig til én af Danmarks bedste studiebyer.
Dette kan bl.a. ggres ved at tiltreekke nye uddannelser, og derved udbygge videreuddannelsesomradet.

Folketinget vedtog sidste ar en aftale om udflytning af videregdende uddannelser. Aftalen betyder, at en
reekke videregdende uddannelser skal flyttes ud af de stgrre byer. Hvis en af de statslige uddannelsessteder
vil etablere ny videregdende uddannelser i Kolding, skal Kolding Kommune medfinansiere etablering af ud-
dannelser. Medfinansiering kan fra 2024 udggre op mod 12,5 mio. kr. arligt.

Vedtages forslaget ikke er der risiko for, at Kolding ikke kan etablere de eventuelle uddannelsespladser og
derved ikke kan styrke sin position som Trekantomradet universitetsby.

Forslaget understatter beeredygtig veekst, da der investeres i, at Kolding ogsa i fremtiden er en attraktiv uni-
versitetshy.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Okonomi og Strategi

Beredskabspolitik
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BER-A-01 - Ny brandstation i Kolding

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Beredskabspolitik
Vedtaget: .....cccovvvveeeviiienennnnn, @konomi og Strategi den 22. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
[N F= 1Y o John Burchardt

TH. N, 79792105

E-maili...ccoooiiiiie jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Nettodrift 0 0 -1.040 -1.040
Anlaeg 10.000 30.000 5.000 0
Deponering / reduceret lanemulig-

0 0 0 0
hed
| alt kassefinansieret 10.000 30.000 3.960 -1.040

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Baggrund.

Trekantomradets Brandvaesen har en kontraktlig aftale med Falck om brandslukningen i Kolding by. Kontrak-
ten lgber indtil udgangen af 2024 og herefter er der en option pa forlaengelse i op til 4 gange 1 ar, med lg-
bende ¥ ars opsigelsesfrister. Brandudrykninger i Kolding by udgar fra Falcks brandstation p& Kolding Havn.
Falck ejer bygningerne, men bygningerne ligger pa lejet jord. Grunden er lejet af Kolding Havn og lejekon-
trakten udlgber i 2025. A£ndringsforslaget tager derfor afsaet i, at der skal findes en ny placering til brandsta-
tionen i Kolding by, som skal veere klar i lgbet af 2025.

Pa den nuveerende adresse er ogsa det regionale ambulanceberedskab placeret. En ny placering heraf ind-
gar ikke i neerveerende eendringsforslag.

Brandstationen er i dag centralt beliggende pa Kolding Havn. Stationen er en sdkaldt sammensat station be-
staende af en fast bemanding i dagnvagt og personale pa tilkald. Der er i dag et krav om en maksimal udryk-
ningstid og fra stationen kan de fleste dele af Kolding by og omegn dsekkes inden for en acceptabel respons-
tid. Der er som naevnt kun en brandstation i Kolding by, hvilket er kendetegnende for sammenlignelige byer i
Jylland, hvor kun Arhus har mere end én station.
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Det er vurderingen, at de bygningsmaessige behov vil veere pa ca. 1.300 m2 og helst i 1-2 plan af hensyn til
udrykningstiden. Herudover bgr der vaere ca. 2.500 m2 som udenomsplads til mangvre omrade, klargarings-
plads mv. Det er veesentligt at den fysiske placering tilgodeser en sa optimal deekningsgrad af Kolding by
som muligt, og at der tages hensyn til gode tilkgrselsforhold (i flere retninger) og omkringliggende boligomra-
der af hensyn til stgj. Brandstationen skal opfylde de skeerpede arbejdsmiljgkrav og skal blandt andet af hen-
syn til sod og partikelforurening skabe mulighed for etablering af et rent og et urent omrade.

Det er vurderingen, at en ny brandstation koster mellem 21.000 og 24.000 kr. pr. m2 ekskl. moms, hvilket for
en brandstation, der opfylder behovet, vil sta i 30-35 mio. kroner. Grundkgb er ikke indregnet. | ovennzevnte
skal der naturligvis tages hgjde for den i gjeblikket noget usikre markedssituation. Neerveerende aendringsfor-
slag tager udgangspunkt i en samlet pris pa 45,0 mio. kr.

Det er forudsat, at Kolding Kommune selv opfarer og betaler byggeriet. Det betyder, at Kolding Kommune
fremover vil fa en arlig lejeindteegt. Et anlaeg opfart af Kolding Kommune vil skulle indga i kommunens andel
af landets samlede anlaegsramme. Byggeriet vil ogsa kunne opfares af en ekstern med Trekantomradets
Brandvaesen som lejer. | s& fald indgéar byggeriet ikke i anleegsrammen (og Kolding Kommune modtager hel-
ler ikke lejeindteegten).

| forhold til deponering vil belgbet uanset konstruktion skulle fordeles mellem de 5 kommuner i Trekantomra-
dets Brandvaesen fordelt forholdsvist efter indbyggertal. Ved indgaelse af lejeaftaler, om benyttelse af ejen-
domme, lokaler m.v., der kan sidestilles med en kommunal anlaegsopgave, skal der sdledes deponeres. Der
vil veere tale om opfagrelsesomkostningerne/anskaffelsesomkostningerne for de benyttede ejendomme, loka-
ler m.v. inklusive moms.

Der kan veere seerlige forhold der gar sig geeldende i forhold til bygherrekommunen. Det ma antages, at Kol-
ding ikke bade skal deponere og afholde anlsegsudgiften.

Som alternativ til eendringsforslaget kan overvejes udarbejdelse af en budgetnote.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Okonomi og Strategi

Ejendoms- og Boligpolitik
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EJD-A-01 - Opdaterede fysiske udviklingsplaner

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccoevenee. Ejendoms- og Boligpolitik
Vedtaget: .....cccovvvveeeviiienennnnn, @konomi- og Strategiudvalget den 22. august 2022 sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
[N F= 1Y o John Burchardt

TH. N, 79792105

E-maili...ccoooiiiiie jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2023 2024 2025 2026
Anlaeg 600 600 600 600
| alt kassefinansieret 600 600 600 600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Med baggrund i Budgetstrategi 2022-2025 blev der udarbejdet og vedtaget en procedure for arbejdet med
de fysiske udviklingsplaner. Proceduren skulle synliggare behovet for fremtidige udgifter til drift og anleeg,
der er afledt af de fysiske udviklingsplaner.

| forbindelse med proceduren blev der opgjort et behov pa 0,600 mio. kr. arligt i den kommende budgetperi-
ode til at sikre opdaterede fysiske udviklingsplaner pa alle omrader. Med proceduren sikres et fast rul, sale-
des planerne og det heraf afledte anlseegsbehov holdes ajour. Dette er vigtigt, fordi de fysiske udviklingspla-
ner indeholder en plan for, hvordan kommunens institutioner holdes opdateret i forhold til de borgernaere op-
gaver, der skal lgses, samt at rammerne fordrer det paedagogiske eller plejemaessige princip, der er politisk
besluttet p& omradet.

Hvis de fysiske udviklingsplaner ikke revideres lgbende risikerer de at blive glemt, og ngdvendige forbedrin-
ger kan blive overset. Det kan medfare, at Kolding Kommune ikke lever op til de politisk besluttede princip-
per pa omradet. Lgbende revidering af de fysiske udviklingsplaner understgtter malet om gkonomisk baere-
dygtighed. Det er baeredygtigt at have overblik over ngdvendige investeringer og kunne planlaegge langsigtet
efter disse. De fysiske udviklingsplaner skal, i forleengelse af dette, fremover opdeles i kapacitetsforslag og
gnsker.

Der udarbejdes planer péa fire omrader; senior, daginstitution, skole og social. Planen pa social skal udarbej-
des fra ny. Med dette aendringsforslag udarbejdes denne plan i 2023. De tre andre planer er lavet for nylig
og opdateres med 1 plan arligt i den kommende periode. Fra 2025 startes en "halvvejsopdatering” af pla-
nerne. De 0,6 mio. kr. anvendes konkret til revidering af de fysiske udviklingsplaner i samarbejde mellem et
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eksternt arkitektfirma og Kolding Kommune. (Intern Byg). Arbejdet med de fysiske udviklingsplaner ses som
en del af arbejdet med bedre anlsegsstyring samt at kortleegge det ngdvendige udgiftspres, som det er be-
skrevet i budgetstrategi 2023-2026 (mal 2 og 8).

I de nuveerende fysiske udviklingsplaner for de 4 store velfeerdsomrader ligger et investeringsbehov pa 200
mio. kr. — 300 mio. kr. for hvilke, der kun i begreenset omfang er fremsendt aendringsforslag til budget 2023. |
takt med at de fysiske opdateringsplaner opdateres vil der til de kommende ars budgetleegninger blive frem-
sendt yderligere sendringsforslag afledt af de fysiske udviklingsplaner. Af eendringsforslagskataloget til bud-
getlaegningen 2023 vil det fremga, hvilke konkrete sendringsforslag, der allerede nu er fremsendt af de for-
skellige udvalg.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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